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Ingresos Presupuestarios

Periodo 12017
Area : Municipalidad
Cod Subtitulo Nombre Subtitulo Devengado M$  Percibir M$ | Por Percibir M$
03 TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 11.543.819 11.204.484 339.335
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10.250.555 10.250.555 0
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 18.381 18.381 0
07 INGRESOS DE OPERACION 0 0 0
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 4.588.738 4.588.629 109
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 190.072 190.072 0
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 399.780 399.780 0
14 ENDEUDAMIENTO 0 0 0
15 SALDO INICIAL DE CAJA 0 0 0
Total general 26.991.343  26.651.900 339.444
Cod Subtitulo Nombre Subtitulo Devengado % Percibido % Por Percibir %
03 TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 42,8% 42,0% 100,0%
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 38,0% 38,5% 0,0%
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 0,1% 0,1% 0,0%
07 INGRESOS DE OPERACION 0,0% 0,0% 0,0%
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 17,0% 17,2% 0,0%
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 0,7% 0,7% 0,0%
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 1,5% 1,5% 0,0%
14 ENDEUDAMIENTO 0,0% 0,0% 0,0%
15 SALDO INICIAL DE CAJA 0,0% 0,0% 0,0%
Total general 100,0% 100,0% 100,0%
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mDevengado %  42,8% 38,0% 0,1% 0,0% 17,0% 0,7% 1,5% 0,0% 0,0%
= Percibido % 42,0% 38,5% 0,1% 0,0% 17,2% 0,7% 1,5% 0,0% 0,0%
Por Percibir % 100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

En cuanto a los ingresos presupuestarios, podemos visualizar que el comportamiento de los diversos
subtitulos refleja las siguientes cifras y proporciones, en cuanto su estado: devengado, percibido y por
percibir:
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03: Tributos sobre el Uso de Bienes y la realizacidn de actividades, |a llustre Municipalidad de San Joaquin

en la presente anualidad devengé un monto equivalente a M$ 11.543.819.- y percibid valores por M$
11.204.484.- en tributos sobre el uso de bienes y la realizacidn de actividades, ambas cifras representaron
dentro del total de ingresos presupuestarios devengados y percibidos el 42.8% y 42% respectivamente.
Quedando ingresos por percibir al término del periodo por un monto equivalente a M$ 339.335.-, al revisar
ingresos pendientes de percibir, estos se consignan en: otros derechos (M$ 339.335.-).

05: Transferencias Corrientes, en cuanto a estas transferencias corrientes, el municipio de San Joaquin

durante la anualidad devengd y percibié una cifra equivalente a M$ 10.250.555.-, representando el 38% y
38.5% de los ingresos devengados y percibidos en el periodo respectivamente. Al término del ejercicio no se
constataron transferencias corrientes por percibir.

06: Rentas de la Propiedad: durante la presente anualidad el municipio devengd y percibié rentas por activos

no financieros por un monto equivalente a M$ 18.381.-, los cuales representaron el 0.1% de los ingresos del
periodo, no quedando ingresos por percibir una terminada el ciclo presupuestario.

08: Otros Ingresos Corrientes, el municipio de San Joaquin durante la presente anualidad devengd y percibid

ingresos corrientes por M$ 4.588.738.- y MS 4.588.629.-, estas cifras representaron dentro de los ingresos
totales devengados y percibidos el 17% y 17.2% respectivamente, quedando al término de ejercicio valores
por percibir por M$ 109.-, los cuales fueron consignados en Intereses (M$ 95.-) y Otras multas y sanciones
pecuniarias (MS 14.-).

12: Recuperacion de Préstamos, al revisar las recaudaciones por recuperacion de préstamos en el municipio

de San Joaquin, podemos visualizar que se devengaron y percibieron recuperaciones de préstamos por M$
190.072.-, ambas cifras representaron dentro de los ingresos presupuestarios totales devengados y percibidos
el 0.7% respectivamente. Al concluir la anualidad no quedaron ingresos pendientes de recuperar.

13: Transferencias para Gastos de Capital, al constatar las recaudaciones por concepto de transferencias para

gasto de capital, las cifras reportadas por el municipio de San Joaquin indican que para la presente anualidad
se devengaron y percibieron ingresos presupuestarios por M$ 399.780.-, los cuales representaron el 1.5% de
los ingresos totales devengados y percibidos respectivamente. Al término de la anualidad este subtitulo no
generd transferencias de gastos de capital pendientes de percibir.
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Gastos Presupuestarios

Periodo : 2017
Area : Municipalidad
Cod Subtitulo Nombre Subtitulo Devengado M$ Pagado M$ Por Pagar M$
21 GASTOS EN PERSONAL 5.677.292 5.675.781 1.511
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 5.810.130 4.401.507 1.408.622
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 14.145.974 14.089.218 56.756
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 81.424 81.424 0
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 102.093 89.088 13.005
31 INICIATIVAS DE INVERSION 1.179.090 1.169.646 9.444
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 76.688 42.507 34.181
34 SERVICIO DE LA DEUDA 2.081.702 2.052.680 29.022
Total general 29.154.393 27.601.852 1.552.541
Cod Subtitulo Nombre Subtitulo Devengado % Pagado % Por Pagar %
21 GASTOS EN PERSONAL 19,5% 20,6% 0,1%
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 19,9% 15,9% 90,7%
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 48,5% 51,0% 3,7%
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 0,3% 0,3% 0,0%
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0,4% 0,3% 0,8%
3N INICIATIVAS DE INVERSION 4,0% 4,2% 0,6%
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,3% 0,2% 2,2%
34 SERVICIO DE LA DEUDA 7,1% 7,4% 1,9%
Total general 100,0% 100,0% 100,0%
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M Devengado % 20,4% 16,0% 0,8% 58,9% 0,1% 0,6% 2,0% 0,0% 1,3%
 Pagado % 20,9% 15,4% 0,8% 59,1% 0,1% 0,5% 1,8% 0,0% 1,4%
W Por Pagar % 3,0% 37,2% 0,0% 49,3% 0,0% 2,7% 7,3% 0,0% 0,5%

En cuanto a los gastos presupuestarios podemos visualizar que el comportamiento de los diversos subtitulos
se refleja en las siguientes cifras y proporciones, en cuanto a su estado: devengado, pagado y por pagar:

21: Gastos en Personal, la contratacion de personal bajo sus distintos estamentos y las prestaciones de

servicios bajo honorarios, con sus correspondientes asignaciones por regla general constituyen uno de los
gastos operacionales mas relevante de municipio. En cuanto al municipio de San Joaquin, estos devengaron
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gastos por M$ 5.677.292.- y terminaron cancelando erogaciones en personal por una cifra equivalente a M$
5.675.781.-, ambas cifras representaron dentro del gasto devengado y pagado el 15.9% y 20.6%
respectivamente, quedando gastos en personal por pagar por M$ 1.511.-. Al revisar la apertura del gasto
pendiente encontramos cifras en: otros gastos en personal (M$ 1.511.-).

22: Bienes y Servicios de Consumo, al revisar otro subtitulo operativo importante, se encuentran las compras

efectuadas por bienes y servicios de consumo las cuales devengaron gastos por M$ 5.810.130.-, sin embargo,
al revisar con detencidn las cifras canceladas en el periodo estas alcanzaron los M$ 4.401.507.-, estas cifras
representaron el 19.9% y 15.9% de los gastos totales devengados y pagados en el periodo. Finalmente, una
vez concluida la anualidad se constataron compromisos operativos pendientes de cancelar bajo una cifra
equivalente a M$ 134.260.-. Al revisar la apertura de los gastos pendientes encontramos cifras en: Alimentos
y Bebidas (MS 390.-), Arriendos (M$ 12.566.-), Combustibles y Lubricantes (M$ 979.-), Mantenimientos y
Reparaciones (M$ 2.020.-), Materiales de Uso o Consumo (M$ 15.668.-), Otros Gastos en bienes y servicios
de consumo (M$ 154.-), Publicidad y Difusién (M$ 1.467.-), Servicios Basicos (MS 663.065.-), Servicios
Generales (M$ 711.045.-) y Textiles, Vestuarios y Calzado (MS$ 1.268.-).

24: Transferencias Corrientes, las transferencias corrientes de fondos, constituyen montos destinados a

donaciones u otras transferencias corrientes que no representan una contraprestacion de bienes y/o servicios.
Contempla aportes de caracter institucional y otros para financiar gastos de instituciones publicas y otros
sectores. Al revisar la situacion del municipio de San Joaquin, constatamos que éste devengd un monto
equivalente a M$ 14.145.974.- y concretd transferencias por un valor de M$ 14.089.218.-, ambas cifras
representaron el 48.5% y 51% de la totalidad de gastos devengados y pagados en la anualidad, dejando por
transferir fondos corrientes por M$ 56.756.- los cuales estan vinculados a: Transferencias corrientes Al sector
Privado (MS 56.756.-).

26: Otros Gastos Corrientes, al revisar los otros gastos corrientes, constatamos que estos devengaron y

pagaron una cifra equivalente a MS 81.424.-, estos representaron dentro del gasto presupuestario total
devengado y pagado el 0.3% respectivamente, no quedando otros gastos corrientes pendientes de cancelar
una vez término del periodo.

29: Adquisicion de Activos No Financieros, este tipo de gasto corresponde a los necesarios para operar bienes

y servicios de consumo, como también contempla los registros de inversiones capitalizables. Durante la
anualidad en revisidn para el municipio de San Joaquin se generaron algunos desembolsos por la adquisicidn
de activos no financieros, este subtitulo devengd una cifra equivalente a MS 102.093.-. Sin embargo,
efectivamente cancel6 M$ 89.088.-, ambas cifras representaron el 0.4% y 0.3% respectivamente dentro de
los gastos totales devengados y pagados en el ejercicio. Una vez concluida la anualidad se constataron cifras
pendientes de cancelar equivalente a M$ 13.005.- vinculada a: Equipos informéticos (M$ 229.-), Maquinas y
Equipos (MS 800.-) y Programas informaticos (M$ 11.975.-).

31: Iniciativas de Inversidn, las iniciativas de inversién, establecidas por el Decreto de Hacienda N° 854 del

2004, en términos generales corresponden a las asignaciones previstas para efectuar distintos tipos de
proyectos de inversion, por ejemplo, estudios basicos, gastos administrativos, terrenos, equipamiento y
equipos, orientados a la obtencidn de beneficios futuros superiores al gasto realizado. Al revisar este subtitulo
en el municipio de San Joaquin nos encontramos que para la anualidad se devengaron y financiaron cifras
equivalentes a M$ 1.179.090.- y MS 1.169.646.- respectivamente, las cuales representaron dentro del gasto
presupuestario anual el 4% y 4.2% de los gastos totales devengados y pagados; quedando conceptos de
inversiones pendientes de cancelar al término del periodo por un monto equivalente a M$ 9.444.- bajo
Estudios basicos (MS$ 5.699.-) y Proyectos (MS 3.745.-).
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33: Transferencias de Capital, las transferencias de capital devengaron y pagaron cifras equivalentes a M$

76.688.- y MS 42.507.- las cuales representaron el 0.3% y 0.2% de los gastos devengados y pagados en el
periodo, quedando transferencias de capital por pagar al término de la anualidad por M$ 34.181.-, las cuales
se consigharon A Otras entidades publicas — A los servicios regionales de vivienda y urbanizacién por M$
34.181.-.

34: Servicio de la Deuda, este subtitulo considera pagos de la deuda interna y externa, consistente en

amortizaciones, intereses y otros gastos financieros, al revisar las cifras reportadas por el municipio de San
Joaquin, se constatan que, para la anualidad en revision, estos devengaron y pagaron cifras equivalentes a M$
2.081.702.- y M$ 2.052.680.-, las cuales representaron dentro del gasto total devengado y pagado el 7.1% y
7.4% respectivamente. Al término del periodo figuran servicios de la deuda pendientes de cancelar por M$
29.022.- bajo Amortizacién deuda interna (M$ 3.302.-) y, Deuda flotante (MS$ 25.720.-).
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Ingresos Presupuestarios

Periodo :2018
Area : Municipalidad

Cod Subtitulo Nombre Subtitulo Devengado M$  Percibido M$  Por Percibir M$
03 TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 12.793.970 12.793.970 0
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10.994.619 10.994.619 0
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 35.577 35.577 0
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 5.283.536 5.004.785 278.751
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1.684.565 1.684.565 0
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 603.472 264.028 339.444
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 3.664.645 3.664.645 0
14 ENDEUDAMIENTO 1.611.381 1.611.381 0
15 SALDO INICIAL DE CAJA 0 0 0
Total general 36.671.765 36.053.571 618.194
Cod Subtitulo Nombre Subtitulo Devengado % Percibido % Por Percibir %
03 TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 34,9% 35,5% 0,0%
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 30,0% 30,5% 0,0%
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 0,1% 0,1% 0,0%
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 14,4% 13,9% 45,1%
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 4,6% 4,7% 0,0%
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 1,6% 0,7% 54,9%
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 10,0% 10,2% 0,0%
14 ENDEUDAMIENTO 4,4% 4,5% 0,0%
15 SALDO INICIAL DE CAJA 0,0% 0,0% 0,0%
Total general 100,0% 100,0% 100,0%
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HDevengado %  34,9% 30,0% 0,1% 14,4% 4,6% 1,6% 10,0% 4,4% 0,0%
u Percibido % 35,5% 30,5% 0,1% 13,9% 4,7% 0,7% 10,2% 4,5% 0,0%
u Por Percibir % 0,0% 0,0% 0,0% 45,1% 0,0% 54,9% 0,0% 0,0% 0,0%

En cuanto a los ingresos presupuestarios, podemos visualizar que el comportamiento de los diversos
subtitulos refleja las siguientes cifras y proporciones, en cuanto su estado: devengado, percibido y por
percibir:
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03: Tributos sobre el Uso de Bienes y la realizacién de actividades, |a llustre Municipalidad de San Joaquin

en la presente anualidad devengd y pagd montos equivalentes a MS 12.793.670.- en tributos sobre el uso de
bienesy la realizacidn de actividades, ambas cifras representaron dentro del total de ingresos presupuestarios
devengados y percibidos el 34.9% y 35.5% respectivamente. No quedando ingresos por percibir al término del
periodo.

05: Transferencias Corrientes, en cuanto a estas transferencias corrientes, el municipio de San Joaquin

durante la anualidad devengd y percibié una cifra equivalente a MS$ 10.994.619.-, representando el 30% y
30.5% de los ingresos devengados y percibidos en el periodo respectivamente. Al término del ejercicio no se
constataron transferencias corrientes por percibir.

06: Rentas de la Propiedad: durante la presente anualidad el municipio devengd y percibié rentas por activos

no financieros por un monto equivalente a M$ 35.577.-, los cuales representaron el 0.1% de los ingresos del
periodo, no quedando ingresos por percibir una terminada el ciclo presupuestario.

08: Otros Ingresos Corrientes, el municipio de San Joaquin durante la presente anualidad devengé y percibid

ingresos corrientes por MS 5.283.536.- y MS 5.004.785.-, estas cifras representaron dentro de los ingresos
totales devengados y percibidos el 14.4% y 13.9% respectivamente, quedando al término de ejercicio valores
por percibir por MS 278.751.-, los cuales fueron consignados en Recuperaciones y Reembolsos por licencias
médicas.

12: Recuperacidn de Préstamos, al revisar las recaudaciones por recuperacidon de préstamos en el municipio

de San Joaquin, podemos visualizar que se devengaron y percibieron recuperaciones de préstamos por M$
603.472.- y M$ 264.028.-, ambas cifras representaron dentro de los ingresos presupuestarios totales
devengados y percibidos el 1.6% y 0.7% respectivamente. Al concluir la anualidad quedaron ingresos
pendientes de recuperar por MS 339.444.- consignado bajo ingresos por percibir.

13: Transferencias para Gastos de Capital, al constatar las recaudaciones por concepto de transferencias para

gasto de capital, las cifras reportadas por el municipio de San Joaquin indican que para la presente anualidad
se devengaron y percibieron ingresos presupuestarios por M$ 3.664.645.-, los cuales representaron el 10% y
10.2% de los ingresos totales devengados y percibidos respectivamente. Al término de la anualidad este
subtitulo no generd transferencias de gastos de capital pendientes de percibir.

14: Endeudamiento, al constatar los ingresos por endeudamiento, el municipio reporta cifras devengadas y

percibidas por M$ 1.611.381.- bajo créditos de proveedores. Al termino del periodo no existen ingresos por
endeudamiento pendientes de percibir.
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Gastos Presupuestarios

Periodo
Area

Cod Subtitulo
21
22
24
26
29
31
33
34
Total general

Cod Subtitulo
21
22
24
26
29
31
33
34
Total general

22 23 24 26 29 31 33 34

21

M Devengado %

 Pagado %
W Por Pagar %

TRANSFERENCIAS DE CAPITAL

INICIATIVAS DE INVERSION

OTROS GASTOS CORRIENTES

TRANSFERENCIAS CORRIENTES

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO

21

GASTOS EN
PERSONAL

20,4%
20,9%
3,0%

: 2018

: Municipalidad

Nombre Subtitulo
GASTOS EN PERSONAL
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
OTROS GASTOS CORRIENTES
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
INICIATIVAS DE INVERSION
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
SERVICIO DE LA DEUDA

Nombre Subtitulo
GASTOS EN PERSONAL
BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
OTROS GASTOS CORRIENTES
ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS
INICIATIVAS DE INVERSION
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
SERVICIO DE LA DEUDA

SERVICIO DE LA DEUDA

GASTOS EN PERSONAL

22

BIENES Y
SERVICIOS
DE
CONSUMO
16,0%
15,4%
37,2%

ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS

PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

23

PRESTACION
ES DE
SEGURIDAD
SOCIAL
0,8%
0,8%
0,0%

=]

24 26 29 31 33
ADQUISICIO
TRANSFEREN ~ OTROS N DE INICIATIVAS TRANSFEREN
CIAs GASTOS  ACTIVOS NO DE CIAS DE
CORRIENTES CORRIENTES FINANCIERO [INVERSION CAPITAL
S
58,9% 0,1% 0,6% 2,0% 0,0%
59,1% 0,1% 0,5% 1,8% 0,0%
49,3% 0,0% 2,7% 7,3% 0,0%

Devengado M$
5.888.699
5.781.413

15.158.971
76.218
4.768.123
636.850
41.098
2.183.589
34.534.960

Devengado %

17,1%

16,7%

43,9%

0,2%

13,8%

1,8%

0,1%

6,3%

100,0%

Pagado M$
5.888.132
5.496.138

15.155.776
76.218
4.691.793
615.605
41.098
2.131.131
34.095.892

Pagado %
17,3%
16,1%
44,5%

0,2%
13,8%
1,8%
0,1%
6,3%
100,0%

Por Pagar M$
567
285.274
3.194
0
76.330
21.244
0
52.457
439.068

Por Pagar %

0,1%

65,0%

0,7%

0,0%

17,4%

4,8%

0,0%

11,9%

100,0%

w
B

SERVICIO DE
LA DEUDA

1,3%
1,4%
0,5%

En cuanto a los gastos presupuestarios podemos visualizar que el comportamiento de los diversos subtitulos

se refleja en las siguientes cifras y proporciones, en cuanto a su estado: devengado, pagado y por pagar:

21: Gastos en Personal, la contratacion de personal bajo sus distintos estamentos y las prestaciones de

servicios bajo honorarios, con sus correspondientes asignaciones por regla general constituyen uno de los

gastos operacionales mas relevante de municipio. En cuanto al municipio de San Joaquin, estos devengaron

8



CONSULTING

Cabrera & Santelices

gastos por M$ 5.888.699.- y terminaron cancelando erogaciones en personal por una cifra equivalente a M$
5.888.132.-, ambas cifras representaron dentro del gasto devengado y pagado el 17.1% y 17.3%
respectivamente, quedando gastos en personal por pagar por M$ 567.-. Al revisar la apertura del gasto
pendiente encontramos cifras en: otros gastos en personal (M$ 77.-) y Personal de planta (M$ 491.-).

22: Bienes y Servicios de Consumo, al revisar otro subtitulo operativo importante, se encuentran las compras

efectuadas por bienes y servicios de consumo las cuales devengaron gastos por M$ 5.781.413.-, sin embargo,
al revisar con detencidn las cifras canceladas en el periodo estas alcanzaron los MS 5.496.138.-, estas cifras
representaron el 16.7% y 16.1% de los gastos totales devengados y pagados en el periodo. Finalmente, una
vez concluida la anualidad se constataron compromisos operativos pendientes de cancelar bajo una cifra
equivalente a M$ 285.274.-. Al revisar la apertura de los gastos pendientes encontramos cifras en: Alimentos
y Bebidas (M$ 1.028.-), Arriendos (M$ 5.329.-), Combustibles y Lubricantes (M$ 454.-), Mantenimientos y
Reparaciones (M$ 5.053.-), Materiales de Uso o Consumo (M$ 18.217.-), Otros Gastos en bienes y servicios
de consumo (MS$ 338.-), Publicidad y Difusion (MS 3.230.-), Servicios Bésicos (MS 16.210.-), Servicios
Generales (MS$ 232.547.-), Servicios técnicos y profesionales (MS 2.280.-) y Textiles, Vestuarios y Calzado (MS
619.-).

24: Transferencias Corrientes, las transferencias corrientes de fondos, constituyen montos destinados a

donaciones u otras transferencias corrientes que no representan una contraprestacion de bienes y/o servicios.
Contempla aportes de caracter institucional y otros para financiar gastos de instituciones publicas y otros
sectores. Al revisar la situaciéon del municipio de San Joaquin, constatamos que éste devengd un monto
equivalente a M$ 15.158.971.- y concretd transferencias por un valor de MS 15.155.776.-, ambas cifras
representaron el 43.9% y 44.5% de la totalidad de gastos devengados y pagados en la anualidad, dejando por
transferir fondos corrientes por M$ 3.194.- los cuales estdn vinculados a: Transferencias corrientes Al sector
Privado.

26: Otros Gastos Corrientes, al revisar los otros gastos corrientes, constatamos que estos devengaron y

pagaron una cifra equivalente a M$ 76.218.-, estos representaron dentro del gasto presupuestario total
devengado y pagado el 0.2% respectivamente, no quedando otros gastos corrientes pendientes de cancelar
una vez término del periodo.

29: Adquisicion de Activos No Financieros, este tipo de gasto corresponde a los necesarios para operar bienes

y servicios de consumo, como también contempla los registros de inversiones capitalizables. Durante la
anualidad en revisidn para el municipio de San Joaquin se generaron algunos desembolsos por la adquisicion
de activos no financieros, este subtitulo devengd una cifra equivalente a MS 4.768.123.-. Sin embargo,
efectivamente canceld M$ 4.691.793.-, ambas cifras representaron el 13.8% respectivamente dentro de los
gastos totales devengados y pagados en el ejercicio. Una vez concluida la anualidad se constataron cifras
pendientes de cancelar equivalente a MS 76.330.- vinculada a: Equipos informaticos (M$ 1.213.-), Maquinas
y Equipos (MS$ 6.873.-), Mobiliarios y otros (M$ 2.829.-), Programas informaticos (MS 99.-) y Vehiculos (M$S
65.317.-).

31: Iniciativas de Inversidn, las iniciativas de inversién, establecidas por el Decreto de Hacienda N° 854 del

2004, en términos generales corresponden a las asignaciones previstas para efectuar distintos tipos de
proyectos de inversion, por ejemplo, estudios basicos, gastos administrativos, terrenos, equipamiento y
equipos, orientados a la obtencidn de beneficios futuros superiores al gasto realizado. Al revisar este subtitulo
en el municipio de San Joaquin nos encontramos que para la anualidad se devengaron y financiaron cifras
equivalentes a MS 636.850.- y MS 615.605.- respectivamente, las cuales representaron dentro del gasto
presupuestario anual el 1.8% de los gastos totales devengados y pagados; quedando conceptos de inversiones
pendientes de cancelar al término del periodo por un monto equivalente a M$ 21.244.- bajo Proyectos.
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33: Transferencias de Capital, las transferencias de capital devengaron y pagaron cifras equivalentes a M$
41.098.- las cuales representaron el 0.1% de los gastos devengados y pagados en el periodo, no quedando
transferencias de capital por pagar al término de la anualidad.

34: Servicio de la Deuda, este subtitulo considera pagos de la deuda interna y externa, consistente en

amortizaciones, intereses y otros gastos financieros, al revisar las cifras reportadas por el municipio de San
Joaquin, se constatan que, para la anualidad en revisién, estos devengaron y pagaron cifras equivalentes a M$
2.183.589.- y MS$ 2.131.131.-, las cuales representaron dentro del gasto total devengado y pagado el 6.3%
respectivamente. Al término del periodo figuran servicios de la deuda pendientes de cancelar por M$ 52.457.-
bajo Deuda flotante.

10



CONSULTING

Cabrera & Santelices

Ingresos Presupuestarios

Periodo
Area

Cod Subtitulo
03
05
06
08
12
13
15
Total general

Cod Subtitulo
03
05
06
08
12
13
15
Total general

15

(=]
=]
[y
N
[y
w
[y
w
B

M TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL

:2019
: Municipalidad

Nombre Subtitulo
TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
RENTAS DE LA PROPIEDAD
OTROS INGRESOS CORRIENTES
RECUPERACION DE PRESTAMOS
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL
SALDO INICIAL DE CAJA

Nombre Subtitulo
TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
RENTAS DE LA PROPIEDAD
OTROS INGRESOS CORRIENTES
RECUPERACION DE PRESTAMOS
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL
SALDO INICIAL DE CAJA

SALDO INICIAL DE CAJA O

: RECUPERACION DE PRESTAMOS ©
g OTROS INGRESOS CORRIENTES
g RENTAS DE LA PROPIEDAD
g TRANSFERENCIAS CORRIENTES
0 TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA
i REALIZACION DE ACTIVIDADES
03 05 06
TRIBUTOS SOBRE
EL USO DE TRANSFERENCIA RENTAS DE LA OTROS
BIENES ¥ LA S CORRIENTES PROPIEDAD INGRESOS
REALIZACION DE CORRIENTES
ACTIVIDADES
M Devengado % 45,2% 35,1% 0,1% 17,5%
M Percibido % 45,2% 35,1% 0,1% 17,5%
W Por Percibir % 0,0% 0,0% 0,0% 50,0%

Devengado M$
14.287.715
11.084.783

32.175
5.528.125
295.499
363.454

0
31.591.751

Devengado %
45,2%

35,1%

0,1%

17,5%

0,9%

1,2%

0,0%

100,0%

Percibido M$
14.287.715
11.084.783

32.175
5.528.125
295.499
363.454

0
31.591.751

Percibido %
45,2%
35,1%

0,1%
17,5%
0,9%
1,2%
0,0%
100,0%

Por Percibir M$

oo ocoocooo

Por Percibir %
0,0%

0,0%

0,0%

50,0%

50,0%

0,0%

0,0%

100,0%

RECUPERACION .;R:ANRS:ZRAES'\_:%: SALDO INICIAL

DE PRESTAMOS DE CAPITAL DE CAJA
0,9% 1,2% 0,0%
0,9% 1,2% 0,0%
50,0% 0,0% 0,0%

En cuanto a los ingresos presupuestarios, podemos visualizar que el comportamiento de los diversos

subtitulos refleja las siguientes cifras y proporciones, en cuanto su estado: devengado, percibido y por

percibir:

03: Tributos sobre el Uso de Bienes y la realizacién de actividades, la Illustre Municipalidad de San Joaquin

en la presente anualidad devengd y percibié montos equivalentes a M$ 14.287.715.- en tributos sobre el uso

de bienes y la realizacion de actividades, ambas cifras representaron dentro del total de ingresos
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presupuestarios devengados y percibidos el 45.2% respectivamente. No quedando ingresos por percibir al
término del periodo.

05: Transferencias Corrientes, en cuanto a estas transferencias corrientes, el municipio de San Joaquin

durante la anualidad devengd y percibid una cifra equivalente a MS 11.084.783.-, representando el 35.1% de
los ingresos devengados y percibidos en el periodo respectivamente. Al término del ejercicio no se
constataron transferencias corrientes por percibir.

06: Rentas de la Propiedad: durante la presente anualidad el municipio devengd y percibié rentas por activos

no financieros por un monto equivalente a MS 18.381.-, los cuales representaron el 0.1% de los ingresos del
periodo, no quedando ingresos por percibir una terminada el ciclo presupuestario.

08: Otros Ingresos Corrientes, el municipio de San Joaquin durante la presente anualidad devengd y percibid

ingresos corrientes por M$ 5.528.125.-, estas cifras representaron dentro de los ingresos totales devengados
y percibidos el 17.5% respectivamente, no quedando al término de ejercicio valores por percibir.

12: Recuperacion de Préstamos, al revisar las recaudaciones por recuperacion de préstamos en el municipio

de San Joaquin, podemos visualizar que se devengaron y percibieron recuperaciones de préstamos por M$
295.499.-, ambas cifras representaron dentro de los ingresos presupuestarios totales devengados y percibidos
el 0.9% respectivamente. Al concluir la anualidad no quedaron ingresos pendientes de recuperar.

13: Transferencias para Gastos de Capital, al constatar las recaudaciones por concepto de transferencias para

gasto de capital, las cifras reportadas por el municipio de San Joaquin indican que para la presente anualidad
se devengaron y percibieron ingresos presupuestarios por M$ 363.454.-, los cuales representaron el 1.2% de
los ingresos totales devengados y percibidos respectivamente. Al término de la anualidad este subtitulo no
generd transferencias de gastos de capital pendientes de percibir.
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Gastos Presupuestarios

Periodo : 2019
Area : Municipalidad
Cod Subtitulo Nombre Subtitulo Devengado M$ Pagado M$ Por Pagar M$
21 GASTOS EN PERSONAL 6.881.637 6.867.735 13.902
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 6.111.436 6.067.497 43.939
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 107.526 107.526 0
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 15.606.511 15.550.309 56.201
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 62.572 62.572 0
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 534.965 464.815 70.150
3N INICIATIVAS DE INVERSION 687.930 679.411 8.519
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 40.864 40.864 0
34 SERVICIO DE LA DEUDA 927.796 927.796 0
Total general 30.961.237 30.768.526 192.711
Cod Subtitulo Nombre Subtitulo Devengado % Pagado % Por Pagar %
21 GASTOS EN PERSONAL 22,2% 22,3% 7,2%
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 19,7% 19,7% 22,8%
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0,3% 0,3% 0,0%
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 50,4% 50,5% 29,2%
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 0,2% 0,2% 0,0%
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1,7% 1,5% 36,4%
3 INICIATIVAS DE INVERSION 2,2% 2,2% 4,4%
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,1% 0,1% 0,0%
34 SERVICIO DE LA DEUDA 3,0% 3,0% 0,0%
Total general 100,0% 100,0% 100,0%

: servicio o ta peuoa (NSRS o
m TRANSFERENCIAS DE CAPITAL —
; INICIATIVAS DE INVERSION _
2 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS _
g 0TROS GASTOS cormiEnTes NS 0 0
s rRANSFERENCIAS CormiEnTes  (INMMMSOMGIII 505k 2z )
: PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL —
: BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO _
: GASTOS EN PERSONAL _

21 22 23 24 26 29 31 33 34
ADQUISICIO
cusros e sewicos | ssoe | TSN STIOE | NOE | INCUTURS TUSTEREN sy o
CONSUMO SOCIAL CORRIENTES CORRIENTES FINANSCIERO INVERSION CAPITAL
M Devengado % 22,2% 19,7% 0,3% 50,4% 0,2% 1,7% 2,2% 0,1% 3,0%
m Pagado % 22,3% 19,7% 0,3% 50,5% 0,2% 1,5% 2,2% 0,1% 3,0%
W Por Pagar % 7,2% 22,8% 0,0% 29,2% 0,0% 36,4% 4,4% 0,0% 0,0%

En cuanto a los gastos presupuestarios podemos visualizar que el comportamiento de los diversos subtitulos
se refleja en las siguientes cifras y proporciones, en cuanto a su estado: devengado, pagado y por pagar:

21: Gastos en Personal, la contratacion de personal bajo sus distintos estamentos y las prestaciones de
servicios bajo honorarios, con sus correspondientes asignaciones por regla general constituyen uno de los
13
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gastos operacionales mas relevante de municipio. En cuanto al municipio de San Joaquin, estos devengaron
gastos por MS 6.881.637.- y terminaron cancelando erogaciones en personal por una cifra equivalente a M$
6.867.735.-, ambas cifras representaron dentro del gasto devengado y pagado el 22.2% y 22.3%
respectivamente, quedando gastos en personal por pagar por MS 13.902.-. Al revisar la apertura del gasto
pendiente encontramos cifras en: Otras remuneraciones (M$ 115.-), Personal a contrata (MS 6.650.-) y
Personal de planta (M$ 7.137.-).

22: Bienes y Servicios de Consumo, al revisar otro subtitulo operativo importante, se encuentran las compras

efectuadas por bienes y servicios de consumo las cuales devengaron gastos por M$ 6.111.436.-, sin embargo,
al revisar con detencidn las cifras canceladas en el periodo estas alcanzaron los M$ 6.067.497.-, estas cifras
representaron el 19.7% respectivamente de los gastos totales devengados y pagados en el periodo.
Finalmente, una vez concluida la anualidad se constataron compromisos operativos pendientes de cancelar
bajo una cifra equivalente a M$ 43.939.-. Al revisar la apertura de los gastos pendientes encontramos cifras
en: Alimentos y Bebidas (MS$ 2.986.-), Materiales de Uso o Consumo (M$ 12.391.-), Otros Gastos en bienes y
servicios de consumo (MS 1.648.-), Publicidad y Difusién (M$ 1.044.-), Servicios Basicos (M$ 14.440.-),
Servicios Financieros y de Seguros (MS 3.102.-), Servicios Generales (M$ 6.969.-) y Textiles, Vestuarios y
Calzado (MS 1.360.-).

23: Prestaciones de Seguridad Social, al revisar la situacién del municipio se constatan ingresos por

prestaciones de seguridad social devengados y percibidos por M$ 107.526.- los cuales representaron el 0.3%
respectivamente de los ingresos presupuestarios del periodo. Al término de la anualidad no se aprecian
prestaciones sociales por percibir.

24: Transferencias Corrientes, las transferencias corrientes de fondos, constituyen montos destinados a

donaciones u otras transferencias corrientes que no representan una contraprestacion de bienes y/o servicios.
Contempla aportes de caracter institucional y otros para financiar gastos de instituciones publicas y otros
sectores. Al revisar la situacién del municipio de San Joaquin, constatamos que éste devengd un monto
equivalente a M$ 15.606.511.- y concretd transferencias por un valor de MS 15.550.309.-, ambas cifras
representaron el 50.4% y 50.5% de la totalidad de gastos devengados y pagados en la anualidad, dejando por
transferir fondos corrientes por M$ 56.201.- los cuales estan vinculados a: Transferencias corrientes Al sector
Privado.

26: Otros Gastos Corrientes, al revisar los otros gastos corrientes, constatamos que estos devengaron y

pagaron una cifra equivalente a MS 62.572.-, estos representaron dentro del gasto presupuestario total
devengado y pagado el 0.2% respectivamente, no quedando otros gastos corrientes pendientes de cancelar
una vez término del periodo.

29: Adquisicion de Activos No Financieros, este tipo de gasto corresponde a los necesarios para operar bienes

y servicios de consumo, como también contempla los registros de inversiones capitalizables. Durante la
anualidad en revisidn para el municipio de San Joaquin se generaron algunos desembolsos por la adquisicién
de activos no financieros, este subtitulo devengd una cifra equivalente a M$ 534.965.-. Sin embargo,
efectivamente cancelé MS$ 464.815.-, ambas cifras representaron el 1.7% y 1.5% respectivamente dentro de
los gastos totales devengados y pagados en el ejercicio. Una vez concluida la anualidad se constataron cifras
pendientes de cancelar equivalente a M$ 13.005.- vinculada a: Maquinas y Equipos (M$ 8.737.-), Mobiliarios
y otros (MS 233.-), Otros activos no financieros (MS 17.162.-) y Vehiculos (MS 44.018.-).

31: Iniciativas de Inversidn, las iniciativas de inversidn, establecidas por el Decreto de Hacienda N° 854 del
2004, en términos generales corresponden a las asignaciones previstas para efectuar distintos tipos de
proyectos de inversion, por ejemplo, estudios basicos, gastos administrativos, terrenos, equipamiento y
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equipos, orientados a la obtencidn de beneficios futuros superiores al gasto realizado. Al revisar este subtitulo
en el municipio de San Joaquin nos encontramos que para la anualidad se devengaron y financiaron cifras
equivalentes a M$ 687.930.- y M$ 679.411.- respectivamente, las cuales representaron dentro del gasto
presupuestario anual el 2.2% de los gastos totales devengados y pagados; quedando conceptos de inversiones
pendientes de cancelar al término del periodo por un monto equivalente a M$ 8.519.- bajo Proyectos.

33: Transferencias de Capital, las transferencias de capital devengaron y pagaron cifras equivalentes a M$

40.864.- las cuales representaron el 0.1% de los gastos devengados y pagados en el periodo, quedando
transferencias de capital por pagar al término de la anualidad por M$ 34.181.-, las cuales se consignaron A
Otras entidades publicas — A los servicios regionales de vivienda y urbanizacién por M$ 34.181.-.

34: Servicio de la Deuda, este subtitulo considera pagos de la deuda interna y externa, consistente en

amortizaciones, intereses y otros gastos financieros, al revisar las cifras reportadas por el municipio de San
Joaquin, se constatan que, para la anualidad en revisidn, estos devengaron y pagaron cifras equivalentes a M$
927.796.-, las cuales representaron dentro del gasto total devengado y pagado el 3% respectivamente. Al
término del periodo no figuran servicios de la deuda pendientes de cancelar.
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Ingresos Presupuestarios

Periodo
Area

Cod Subtitulo
03
05
06
08
12
13
15
Total general

Cod Subtitulo
03
05
06
08
12
13
15
Total general

15

: 2020
: Municipalidad

Nombre Subtitulo
TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
RENTAS DE LA PROPIEDAD
OTROS INGRESOS CORRIENTES
RECUPERACION DE PRESTAMOS
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL
SALDO INICIAL DE CAJA

Nombre Subtitulo
TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
RENTAS DE LA PROPIEDAD
OTROS INGRESOS CORRIENTES
RECUPERACION DE PRESTAMOS
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL
SALDO INICIAL DE CAJA

SALDO INICIAL DE CAJA O

M TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL

: RECUPERACION DE PRESTAMOS
]
o
g RENTAS DE LA PROPIEDAD
2 TRANSFERENCIAS CORRIENTES
0 TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA
i REALIZACION DE ACTIVIDADES
03 05 06 08
TRIBUTOS SOBRE
EL USO DE TRANSFERENCIA RENTAS DE LA OTROS
BIENES ¥ LA S CORRIENTES PROPIEDAD INGRESOS
REALIZACION DE CORRIENTES
ACTIVIDADES
M Devengado % 40,9% 41,2% 0,1% 15,9%
M Percibido % 40,9% 41,2% 0,1% 15,9%

H Por Percibir %

Devengado M$
13.443.214
13.526.368

17.388
5.232.052
202.022
440.186

0
32.861.230

Devengado %
40,9%

41,2%

0,1%

15,9%

0,6%

1,3%

0,0%

100,0%

Percibido M$ | Por Percibir M$

13.
13.

5.

32.

443.214
526.368
17.388
232.052
202.022
440.186
0
861.230

oo ocoocooo

Percibido % Por Percibir %

40,9% 0,0%
41,2% 0,0%
0,1% 0,0%
15,9% 0,0%
0,6% 0,0%
1,3% 0,0%
0,0% 0,0%
100,0% 0,0%

12 13 15
RECUPERACION ;R:ANRS:ZTS'\_:%: SALDO INICIAL
DE PRESTAMOS DE CAPITAL DE CAJA

0,6% 1,3% 0,0%
0,6% 1,3% 0,0%

En cuanto a los ingresos presupuestarios, podemos visualizar que el comportamiento de los diversos

subtitulos refleja las siguientes cifras y proporciones, en cuanto su estado: devengado, percibido y por

percibir:

03: Tributos sobre el Uso de Bienes y la realizacién de actividades, la Illustre Municipalidad de San Joaquin

en la presente anualidad devengd y pagdé montos equivalentes a M$ 13.443.214.- en tributos sobre el uso de
bienes y la realizacidn de actividades, ambas cifras representaron dentro del total de ingresos presupuestarios
devengados y percibidos el 40.9% respectivamente. No quedando ingresos por percibir al término del periodo.
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05: Transferencias Corrientes, en cuanto a estas transferencias corrientes, el municipio de San Joaquin

durante la anualidad devengd y percibid una cifra equivalente a M$ 13.526.368.-, representando el 41.2 de
los ingresos devengados y percibidos en el periodo respectivamente. Al término del ejercicio no se
constataron transferencias corrientes por percibir.

06: Rentas de la Propiedad: durante la presente anualidad el municipio devengd y percibié rentas por activos
no financieros por un monto equivalente a M$ 17.388.-, los cuales representaron el 0.1% de los ingresos del
periodo, no quedando ingresos por percibir una terminada el ciclo presupuestario.

08: Otros Ingresos Corrientes, el municipio de San Joaquin durante la presente anualidad devengd y percibid
ingresos corrientes por M$ 5.232.052.-, estas cifras representaron dentro de los ingresos totales devengados
y percibidos el 15.9% respectivamente, no quedando al término de ejercicio valores por percibir.

12: Recuperacidn de Préstamos, al revisar las recaudaciones por recuperacion de préstamos en el municipio

de San Joaquin, podemos visualizar que se devengaron y percibieron recuperaciones de préstamos por M$
202.022.-, ambas cifras representaron dentro de los ingresos presupuestarios totales devengados y percibidos
el 0.6% respectivamente. Al concluir la anualidad no quedaron ingresos pendientes de recuperar.

13: Transferencias para Gastos de Capital, al constatar las recaudaciones por concepto de transferencias para

gasto de capital, las cifras reportadas por el municipio de San Joaquin indican que para la presente anualidad
se devengaron y percibieron ingresos presupuestarios por MS 440.186.-, los cuales representaron el 1.3% de
los ingresos totales devengados y percibidos respectivamente. Al término de la anualidad este subtitulo no
generd transferencias de gastos de capital pendientes de percibir.
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Gastos Presupuestarios

Periodo : 2020
Area : Municipalidad
Cod Subtitulo Nombre Subtitulo Devengado M$ Pagado M$ Por Pagar M$
21 GASTOS EN PERSONAL 7.369.252 7.353.867 15.386
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 6.170.268 6.091.258 79.010
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 262.496 262.496 0
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 17.697.096 17.685.817 11.280
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 91.684 91.684 0
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 273.595 266.609 6.986
3N INICIATIVAS DE INVERSION 522.253 514.427 7.826
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 11.173 11.173 0
34 SERVICIO DE LA DEUDA 509.190 509.190 0
35 SALDO FINAL DE CAJA 0 0 0
Total general 32.907.008 32.786.521 120.487
Cod Subtitulo Nombre Subtitulo Devengado % Pagado % Por Pagar %
21 GASTOS EN PERSONAL 22,4% 22,4% 12,8%
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 18,8% 18,6% 65,6%
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0,8% 0,8% 0,0%
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 53,8% 53,9% 9,4%
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 0,3% 0,3% 0,0%
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0,8% 0,8% 5,8%
3N INICIATIVAS DE INVERSION 1,6% 1,6% 6,5%
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,0% 0,0% 0,0%
34 SERVICIO DE LA DEUDA 1,5% 1,6% 0,0%
35 SALDO FINAL DE CAJA 0,0% 0,0% 0,0%
Total general 100,0% 100,0% 100,0%

SALDO FINAL DE CAJA 0:‘%

wn
o0
s SERVICIO DE LA DeuDA [N/ e o
- TRANSFERENCIAS DE CAPITAL
o INICIATIVAS DE INvERsion  [IGRI Lt e )
% ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS  IORBRINOBIIN S
2 OTROS GASTOS CORRIENTES
N TRANSFERENCIAS CORRIENTEs  NNMMSSSNI 53,07 %)
Q PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL —
N BIENES Y SERVICIOS DE cONsumo MGG 38,6% 11 s )
2 GasTOs en personaL  [NNMZRNN 2z a2 )
21 22 23 24 26 29 31 33 34 35
ADQUISICIO
BIENESY PRESTACIO TRANSFERE OTROS N DE
GASTOS EN  SERVICIOS  NES DE NCIAS GASTOS  ACTIVOS INICIS:IVAS T:Ié::SSF;';E SE[':: :j\lo FISNAALng
PERSONAL DE SEGURIDAD CORRIENTE CORRIENTE NO INVERSION  CAPITAL DEUDA CAJA
CONSUMO  SOCIAL S S FINANCIER
0s
M Devengado %  22,4% 18,8% 0,8% 53,8% 0,3% 0,8% 1,6% 0,0% 1,5% 0,0%
= Pagado % 22,4% 18,6% 0,8% 53,9% 0,3% 0,8% 1,6% 0,0% 1,6% 0,0%
= Por Pagar % 12,8% 65,6% 0,0% 9,4% 0,0% 5,8% 6,5% 0,0% 0,0% 0,0%

En cuanto a los gastos presupuestarios podemos visualizar que el comportamiento de los diversos subtitulos
se refleja en las siguientes cifras y proporciones, en cuanto a su estado: devengado, pagado y por pagar:
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21: Gastos en Personal, la contratacion de personal bajo sus distintos estamentos y las prestaciones de

servicios bajo honorarios, con sus correspondientes asignaciones por regla general constituyen uno de los
gastos operacionales mas relevante de municipio. En cuanto al municipio de San Joaquin, estos devengaron
gastos por MS 7.369.252.- y terminaron cancelando erogaciones en personal por una cifra equivalente a M$
7.353.867.-, ambas cifras representaron dentro del gasto devengado y pagado el 22.4% respectivamente,
quedando gastos en personal por pagar por M$ 15.386.-. Al revisar la apertura del gasto pendiente
encontramos cifras en: Personal a contrata (M$ 5.219.-) y Personal de planta (MS$ 10.167.-).

22: Bienes y Servicios de Consumo, al revisar otro subtitulo operativo importante, se encuentran las compras

efectuadas por bienes y servicios de consumo las cuales devengaron gastos por MS 6.170.268.-, sin embargo,
al revisar con detencién las cifras canceladas en el periodo estas alcanzaron los MS 6.091.258.-, estas cifras
representaron el 18.8% y 18.6% de los gastos totales devengados y pagados en el periodo. Finalmente, una
vez concluida la anualidad se constataron compromisos operativos pendientes de cancelar bajo una cifra
equivalente a M$ 79.010.-. Al revisar la apertura de los gastos pendientes encontramos cifras en: Arriendos
(MS 2.168.-), Mantenimientos y Reparaciones (M$ 109.-), Materiales de Uso o Consumo (M$ 14.362.-),
Publicidad y Difusién (M$ 291.-), Servicios Basicos (M$ 32.391.-), Servicios Financieros y de Seguros (MS
7.382.-), Servicios Generales (M$ 20.040.-) y Textiles, Vestuarios y Calzado (MS 2.267.-).

23: Prestaciones de Seguridad Social, al revisar la situacién del municipio se constatan ingresos por

prestaciones de seguridad social devengados y percibidos por MS 262.496.- los cuales representaron el 0.8%
respectivamente de los ingresos presupuestarios del periodo. Al término de la anualidad no se aprecian
prestaciones sociales por percibir.

24: Transferencias Corrientes, las transferencias corrientes de fondos, constituyen montos destinados a

donaciones u otras transferencias corrientes que no representan una contraprestacion de bienes y/o servicios.
Contempla aportes de caracter institucional y otros para financiar gastos de instituciones publicas y otros
sectores. Al revisar la situacidn del municipio de San Joaquin, constatamos que éste devengd un monto
equivalente a M$ 17.967.096.- y concretd transferencias por un valor de MS 17.685.817.-, ambas cifras
representaron el 53.8% y 53.9% de la totalidad de gastos devengados y pagados en la anualidad, dejando por
transferir fondos corrientes por M$ 11.280.- los cuales estan vinculados a: Transferencias corrientes Al sector
Privado.

26: Otros Gastos Corrientes, al revisar los otros gastos corrientes, constatamos que estos devengaron y

pagaron una cifra equivalente a MS 91.684.-, estos representaron dentro del gasto presupuestario total
devengado y pagado el 0.3% respectivamente, no quedando otros gastos corrientes pendientes de cancelar
una vez término del periodo.

29: Adquisicion de Activos No Financieros, este tipo de gasto corresponde a los necesarios para operar bienes

y servicios de consumo, como también contempla los registros de inversiones capitalizables. Durante la
anualidad en revision para el municipio de San Joaquin se generaron algunos desembolsos por la adquisicion
de activos no financieros, este subtitulo devengd una cifra equivalente a M$ 273.595.-. Sin embargo,
efectivamente cancel6 MS$S 266.609.-, ambas cifras representaron el 0.8% respectivamente dentro de los
gastos totales devengados y pagados en el ejercicio. Una vez concluida la anualidad se constataron cifras
pendientes de cancelar equivalente a MS 6.986.- vinculada a: Equipos informaticos (MS 294.-), Maquinas y
Equipos (MS 2.561.-) y Otros activos no financieros (M$ 4.131.-).

31: Iniciativas de Inversidn, las iniciativas de inversidn, establecidas por el Decreto de Hacienda N° 854 del

2004, en términos generales corresponden a las asignaciones previstas para efectuar distintos tipos de
proyectos de inversion, por ejemplo, estudios basicos, gastos administrativos, terrenos, equipamiento y

19



CONSULTING

Cabrera & Santelices

equipos, orientados a la obtencidn de beneficios futuros superiores al gasto realizado. Al revisar este subtitulo
en el municipio de San Joaquin nos encontramos que para la anualidad se devengaron y financiaron cifras
equivalentes a M$ 522.253.- y M$ 514.427.- respectivamente, las cuales representaron dentro del gasto
presupuestario anual el 1.6% de los gastos totales devengados y pagados; quedando conceptos de inversiones
pendientes de cancelar al término del periodo por un monto equivalente a M$ 7.826.- bajo Proyectos.

33: Transferencias de Capital, las transferencias de capital devengaron y pagaron cifras equivalentes a M$

11.173.- las cuales representaron menos del 0.1% de los gastos devengados y pagados en el periodo, no
quedando transferencias de capital por pagar al término de la anualidad.

34: Servicio de la Deuda, este subtitulo considera pagos de la deuda interna y externa, consistente en

amortizaciones, intereses y otros gastos financieros, al revisar las cifras reportadas por el municipio de San
Joaquin, se constatan que, para la anualidad en revisién, estos devengaron y pagaron cifras equivalentes a M$
509.190.-, las cuales representaron dentro del gasto total devengado y pagado el 1.5% y 1.6%
respectivamente. Al término del periodo no figuran servicios de la deuda pendientes de cancelar.
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Ingresos Presupuestarios

Periodo
Area

Cod Subtitulo
03
05
06
08
12
13
15
Total general

Cod Subtitulo
03
05
06
08
12
13
15
Total general

15

(=]
00
=
N
-
w
=
«
° S

“ TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL

: Al 30 de junio 2021
: Municipalidad

Nombre Subtitulo
TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
RENTAS DE LA PROPIEDAD
OTROS INGRESOS CORRIENTES
RECUPERACION DE PRESTAMOS
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL
SALDO INICIAL DE CAJA

Nombre Subtitulo
TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES
TRANSFERENCIAS CORRIENTES
RENTAS DE LA PROPIEDAD
OTROS INGRESOS CORRIENTES
RECUPERACION DE PRESTAMOS
TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL
SALDO INICIAL DE CAJA

SALDO INICIAL DE CAJA O

: RECUPERACION DE PRESTAMOS
g OTROS INGRESOS CORRIENTES
g RENTAS DE LA PROPIEDAD
g TRANSFERENCIAS CORRIENTES
P TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA
i REALIZACION DE ACTIVIDADES
03 05 06
TRIBUTOS SOBRE
EL USO DE TRANSFERENCIA RENTAS DE LA OTROS
BIENES ¥ LA S CORRIENTES PROPIEDAD INGRESOS
REALIZACION DE CORRIENTES
ACTIVIDADES
M Devengado % 42,5% 40,1% 0,0% 16,2%
W Percibido % 42,5% 40,1% 0,0% 16,2%
1 Por Percibir % 100,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Devengado M$
8.074.619
7.608.219

8.864
3.084.189
197.970
13.420

0
18.987.280

Devengado %
42,5%

40,1%

0,0%

16,2%

1,0%

0,1%

0,0%

100,0%

Percibido M$
8.074.760
7.608.219

8.864
3.084.189
197.970
13.420

0
18.987.422

Percibido %
42,5%
40,1%

0,0%
16,2%
1,0%
0,1%
0,0%
100,0%

Por Percibir M$

Por Percibir %
100,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

100,0%

RECUPERACION .;R:ANRS:Z':ES""I%: SALDO INICIAL

DE PRESTAMOS DE CAPITAL DE CAJA
1,0% 0,1% 0,0%
1,0% 0,1% 0,0%
0,0% 0,0% 0,0%

En cuanto a los ingresos presupuestarios, podemos visualizar que el comportamiento de los diversos

subtitulos refleja las siguientes cifras y proporciones, en cuanto su estado: devengado, percibido y por

percibir:

03: Tributos sobre el Uso de Bienes y la realizacidn de actividades, la llustre Municipalidad de San Joaquin

en el presente semestre devengd un monto equivalente a MS 8.074.619.- y percibié valores por MS

8.074.760.- en tributos sobre el uso de bienes y la realizacion de actividades, ambas cifras representaron
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dentro del total de ingresos presupuestarios devengados y percibidos el 42.5% respectivamente. Quedando
un sobre ingresos al término del semestre por un monto equivalente a M$ 142.-, al revisar el sobre ingreso,
este se consigna en: Patentes y tasas por derechos.

05: Transferencias Corrientes, en cuanto a estas transferencias corrientes, el municipio de San Joaquin

durante el semestre devengd y percibid una cifra equivalente a MS 7.608.219.-, representando el 40.1% de
los ingresos devengados y percibidos en el semestre respectivamente. Al término del primer semestre no se
constataron transferencias corrientes por percibir.

06: Rentas de la Propiedad: durante el presente semestre el municipio devengé y percibid rentas por activos

no financieros por un monto equivalente a M$ 8.864.-, los cuales representaron menos del 0.1% de los
ingresos del periodo, no quedando ingresos por percibir una vez terminado el semestre.

08: Otros Ingresos Corrientes, el municipio de San Joaquin durante el presente semestre devengd y percibié

ingresos corrientes por M$ 3.084.189.-, estas cifras representaron dentro de los ingresos totales devengados
y percibidos el 16.2% respectivamente, no quedando al término del semestre valores por percibir.

12: Recuperacidn de Préstamos, al revisar las recaudaciones por recuperacion de préstamos en el municipio

de San Joaquin, podemos visualizar que se devengaron y percibieron recuperaciones de préstamos por M$
197.970.-, ambas cifras representaron dentro de los ingresos presupuestarios totales devengados y percibidos
el 1% respectivamente. Al concluir el semestre no quedaron ingresos pendientes de recuperar.

13: Transferencias para Gastos de Capital, al constatar las recaudaciones por concepto de transferencias para

gasto de capital, las cifras reportadas por el municipio de San Joaquin indican que para el semestre se
devengaron y percibieron ingresos presupuestarios por MS 13.420.-, los cuales representaron el 0.1% de los
ingresos totales devengados y percibidos respectivamente. Al término del primer semestre este subtitulo no
generd transferencias de gastos de capital pendientes de percibir.
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Gastos Presupuestarios

Periodo : Al 30 de junio 2021
Area : Municipalidad
Cod Subtitulo Nombre Subtitulo Devengado M$ Pagado M$ Por Pagar M$
21 GASTOS EN PERSONAL 3.793.593 3.777.900 15.693
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.977.534 2.781.571 195.964
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 150.460 150.460 0
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10.967.884 10.708.017 259.866
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 12.798 12.798 0
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 107.308 93.184 14.125
3N INICIATIVAS DE INVERSION 369.269 330.788 38.481
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0 0 0
34 SERVICIO DE LA DEUDA 251.421 248.900 2.521
Total general 18.630.268 18.103.618 526.650
Cod Subtitulo Nombre Subtitulo Devengado % Pagado % Por Pagar %
21 GASTOS EN PERSONAL 20,4% 20,9% 3,0%
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 16,0% 15,4% 37,2%
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0,8% 0,8% 0,0%
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 58,9% 59,1% 49,3%
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 0,1% 0,1% 0,0%
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0,6% 0,5% 2,7%
3 INICIATIVAS DE INVERSION 2,0% 1,8% 7,3%
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 0,0% 0,0% 0,0%
34 SERVICIO DE LA DEUDA 1,3% 1,4% 0,5%
Total general 100,0% 100,0% 100,0%

: servicio pe ta peuoa (NIRRT s )
g TRANSFERENCIAS DE CAPITAL O,&{-

o INICIATIVAS DE INVERSION _
& ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS _
g 0TROS GASTOS cormiEnTes MO o 0
s rRANSFERENCIAS cormiEnTes (MMM | sB % ass)
2 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL —
bt BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO _
bt GASTOS EN PERSONAL _

21 22 23 24 26 29 31 33 34
ADQUISICIO
cusros e sewicos | ssoe | TSN STIOE | NOE | INCUTURS TUSTEREN sy o
CONSUMO SOCIAL CORRIENTES CORRIENTES FINANSCIERO INVERSION CAPITAL
M Devengado % 20,4% 16,0% 0,8% 58,9% 0,1% 0,6% 2,0% 0,0% 1,3%
m Pagado % 20,9% 15,4% 0,8% 59,1% 0,1% 0,5% 1,8% 0,0% 1,4%
W Por Pagar % 3,0% 37,2% 0,0% 49,3% 0,0% 2,7% 7,3% 0,0% 0,5%

En cuanto a los gastos presupuestarios podemos visualizar que el comportamiento de los diversos subtitulos
se refleja en las siguientes cifras y proporciones, en cuanto a su estado: devengado, pagado y por pagar:

21: Gastos en Personal, la contratacion de personal bajo sus distintos estamentos y las prestaciones de
servicios bajo honorarios, con sus correspondientes asignaciones por regla general constituyen uno de los
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gastos operacionales mas relevante de municipio. En cuanto al municipio de San Joaquin, estos devengaron
gastos por MS$ 3.793.593.- y terminaron cancelando erogaciones en personal por una cifra equivalente a M$
3.777.900.-, ambas cifras representaron dentro del gasto devengado y pagado el 20.4% y 20.9%
respectivamente, quedando gastos en personal por pagar por MS 15.693.-. Al revisar la apertura del gasto
pendiente encontramos cifras en: Otras remuneraciones (M$ 1.841.-) y Otros gastos en personal (M$ 13.852.-

).

22: Bienes y Servicios de Consumo, al revisar otro subtitulo operativo importante, se encuentran las compras

efectuadas por bienes y servicios de consumo las cuales devengaron gastos por M$ 2.977.534.-, sin embargo,
al revisar con detencidn las cifras canceladas en el periodo estas alcanzaron los M$ 2.781.571.-, estas cifras
representaron el 16% y 15.4% de los gastos totales devengados y pagados en el primer semestre. Finalmente,
una vez concluida el semestre se constataron compromisos operativos pendientes de cancelar bajo una cifra
equivalente a MS 195.964.-. Al revisar la apertura de los gastos pendientes encontramos cifras en: Alimentos
y Bebidas (MS$ 1.482.-), Arriendos (MS$ 9.812.-), Combustibles y Lubricantes (MS 5.633.-), Mantenimientos y
Reparaciones (MS$ 2.727..-), Materiales de Uso o Consumo (M$ 20.538.-), Otros Gastos en bienes y servicios
de consumo (MS -150.-), Publicidad y Difusién (M$ 3.546.-), Servicios Basicos (M$ 19.091.-), Servicios
Generales (M$ 114.220.-), Servicios Técnicos y Profesionales (M$ 582.-) y Textiles, Vestuarios y Calzado (M$
18.483.-).

24: Transferencias Corrientes, las transferencias corrientes de fondos, constituyen montos destinados a

donaciones u otras transferencias corrientes que no representan una contraprestacion de bienes y/o servicios.
Contempla aportes de caracter institucional y otros para financiar gastos de instituciones publicas y otros
sectores. Al revisar la situaciéon del municipio de San Joaquin, constatamos que éste devengd un monto
equivalente a MS$ 10.967.884.- y concretd transferencias por un valor de MS 10.708.017.-, ambas cifras
representaron el 58.9% y 59.1% de la totalidad de gastos devengados y pagados en el semestre, dejando por
transferir fondos corrientes por M$ 259.866.- los cuales estdn vinculados a: Transferencias corrientes Al sector
Privado.

26: Otros Gastos Corrientes, al revisar los otros gastos corrientes, constatamos que estos devengaron y

pagaron una cifra equivalente a M$ 12.798.-, estos representaron dentro del gasto presupuestario total
devengado y pagado el 0.1% respectivamente, no quedando otros gastos corrientes pendientes de cancelar
una vez término el semestre.

29: Adquisicion de Activos No Financieros, este tipo de gasto corresponde a los necesarios para operar bienes

y servicios de consumo, como también contempla los registros de inversiones capitalizables. Durante la
anualidad en revisidn para el municipio de San Joaquin se generaron algunos desembolsos por la adquisicion
de activos no financieros, este subtitulo devengd una cifra equivalente a MS 107.308.-. Sin embargo,
efectivamente cancel6 M$ 93.184.-, ambas cifras representaron el 0.6% y 0.5% respectivamente dentro de
los gastos totales devengados y pagados en el semestre. Una vez concluida este periodo se constataron cifras
pendientes de cancelar equivalente a M$ 14.125.- vinculada a: Mdquinas y Equipos (MS$ 1.847.-), Otros activos
no financieros (MS$ 9.996.-) y Programas informaticos (M$ 2.282.-).

31: Iniciativas de Inversidn, las iniciativas de inversidn, establecidas por el Decreto de Hacienda N° 854 del

2004, en términos generales corresponden a las asignaciones previstas para efectuar distintos tipos de
proyectos de inversion, por ejemplo, estudios basicos, gastos administrativos, terrenos, equipamiento y
equipos, orientados a la obtencién de beneficios futuros superiores al gasto realizado. Al revisar este subtitulo
en el municipio de San Joaquin nos encontramos que para el semestre se devengaron y financiaron cifras
equivalentes a MS 369.269.- y M$ 330.788.- respectivamente, las cuales representaron dentro del gasto
presupuestario semestral el 2% y 1.8% de los gastos totales devengados y pagados; quedando conceptos de
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inversiones pendientes de cancelar al término del periodo por un monto equivalente a M$ 38.481.- bajo
Proyectos.

34: Servicio de la Deuda, este subtitulo considera pagos de la deuda interna y externa, consistente en

amortizaciones, intereses y otros gastos financieros, al revisar las cifras reportadas por el municipio de San
Joaquin, se constatan que, para el semestre en revision, estos devengaron y pagaron cifras equivalentes a M$
251.421.-y MS$ 248.900.-, las cuales representaron dentro del gasto total devengado y pagado el 1.3% y 1.4%
respectivamente. Al término del semestre figuran servicios de la deuda pendientes de cancelar por M$ 2.521.-
bajo Deuda flotante.
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Informe de Gestion Presupuestaria y su legalidad

En conformidad con lo dispuesto en el articulo 1° de la ley N° 18.695, Organica Constitucional de
Municipalidades, la administracion local de cada comuna reside en las municipalidades, las cuales son
corporaciones autonomas de derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad
es satisfacer las necesidades de la comunidad local y asegurar su participacidon en el progreso econémico,
social y cultural de las respectivas comunas.

Para el cumplimiento de sus funciones, las municipalidades tendran las atribuciones esenciales que dispone
el articulo 5° de la citada ley, que en su letra b) establece “elaborar, aprobar, modificar y ejecutar el
presupuesto municipal”, rigiéndose por las normas sobre administracién financiera del Estado, contenidas en
el decreto ley N° 1.263, de 1975, segun lo ordena el articulo 50 de la anotada ley N° 18.695.

En relacién con lo anterior, el articulo 63, letra e), del texto legal en referencia, establece que el alcalde tendra
la atribucién de administrar los recursos financieros de la municipalidad, de acuerdo con las normas sobre
administracién financiera del Estado, autoridad que, acorde con el articulo 65, letra a) de la aludida ley
organica, requerird el acuerdo del Concejo Municipal para aprobar el presupuesto municipal y sus
modificaciones.

Al respecto, el articulo 81 de la anotada ley N° 18.695 dispone que el concejo solo podra aprobar presupuestos
debidamente financiados, correspondiéndole especialmente al jefe de la unidad encargada de control, o al
funcionario que cumpla esa tarea, la obligacion de representar a aquél, mediante un informe, los déficit que
advierta en el presupuesto municipal, los pasivos contingentes y las deudas que puedan no ser servidas en el
marco del presupuesto anual, debiendo dicho érgano colegiado, examinar trimestralmente el programa de
ingresos y gastos, introduciendo las modificaciones correctivas a que hubiere lugar, a proposicién del alcalde.
En este sentido, el articulo 27, letra b) del referido texto legal, establece que la unidad encargada de
administracion y finanzas tendrd, entre otras funciones, asesorar al alcalde en la administracion financiera de
los bienes municipales, correspondiéndole colaborar con la Secretaria Comunal de planificacion en la
elaboracion del presupuesto municipal, llevar la contabilidad municipal en conformidad con las normas de la
contabilidad nacional y con las instrucciones que la Contraloria General de la Republica imparta al respecto,
efectuar los pagos municipales, y manejar la cuenta bancaria respectiva y rendir cuentas a la citada Entidad
de Control.

A su turno, el articulo 21, letras b) y c), de la anotada ley N° 18.695, dispone que le correspondera a la
Secretaria Comunal de planificacién, asesorar al alcalde en la elaboracion de los proyectos de plan comunal
de desarrollo y de presupuesto municipal y, evaluar el cumplimiento de los planes, programas, proyectos,
inversiones y el presupuesto municipal, e informar sobre estas materias al concejo, a lo menos
semestralmente.

Por su parte, el articulo 29 de la mencionada ley organica, en sus letras b) y d), respectivamente, sefiala que
a la unidad encargada de control le corresponderd controlar la ejecucidn financiera y presupuestaria vy,
colaborar directamente con el concejo para el ejercicio de sus funciones fiscalizadoras, para cuyo efecto
emitird un informe trimestral, en lo que interesa, acerca del estado de avance del ejercicio programatico
presupuestario.

A su turno, el oficio N° 20.101, de 2016, que imparte instrucciones al sector municipal sobre presupuesto
inicial, modificaciones y ejecucion presupuestaria, indica en lo pertinente, que el presupuesto aprobado se
ejecuta durante el correspondiente ejercicio presupuestario y se registra contablemente en el Sistema de
Contabilidad General de la Nacion de acuerdo con la normativa, procedimientos y plan de cuentas impartidos
por esta Entidad de Control en los oficios Nos 60.820, de 2005 y 36.640, de 2007 y sus modificaciones.
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Luego, para efectos de determinar la situacidn presupuestaria y financiera del ente edilicio, conviene precisar
que la deuda flotante es un concepto de naturaleza presupuestaria previsto en el decreto N° 854, de 2004,
del Ministerio de Hacienda, que Determina Clasificaciones Presupuestarias, el cual alude a aquellas
obligaciones devengadas y no solucionadas al 31 de diciembre del ejercicio anterior, por lo que configura un
pasivo transitorio que al momento de su generacidn necesariamente debid haber contado con la suficiente
disponibilidad presupuestaria, el item correspondiente a la naturaleza del respectivo hecho econdmico,
debiendo entonces ser cubiertas con el saldo inicial de caja, y en subsidio, solventarse con los fondos
consultados en el presupuesto vigente, tal como lo ha sefialado, entre otros, el dictamen N° 57.602, de 2010,
de la Contraloria General.

Asimismo, es pertinente indicar que al inicio de cada ejercicio presupuestario debe determinarse el saldo
inicial de caja, en base a las cuentas que provee el Sistema de Contabilidad General de la Nacién, efectuandose
su cdlculo a partir de los saldos de las cuentas contables representativas de los conceptos incluidos en la
definiciéon que se establece en el clasificador presupuestario, segin la metodologia que esta Entidad de
Control establecio en el oficio circular N° 46.211, de 2011.

Ejecucion Presupuestaria afio 2017- 2021 (al 30 de junio de 2021) — llustre Municipalidad de San Joaquin

Area de Gestién : Municipalidad

INGRESOS PRESUPUESTARIOS

El resumen de la ejecucidn de los ingresos registrados para los periodos en revision se muestra en el siguiente
cuadro, donde se precisan en detalle las cifras en cada periodo, las cuales reflejan el resultado de cada
ejercicio. Exceptuando la anualidad 2021, que consigna cifras con fecha de corte al 30 de junio de 2021.

Concepto 2017 (M$) 2018 (M$) 2019 (M$) 2020 (M$) 2021 (M$)

Presupuesto Inicial Ingresos 30.595.269 29.866.281 30.509.260 33.138.150 33.656.702
Presupuesto Actualizado Ingresos 32.409.573 38.562.934 33.928.862 35.101.202 36.610.070
Ingresos Devengados 26.991.343 36.671.765 31.591.751 32.861.230 18.987.280
Ingresos Percibidos 26.651.900 36.053.571 31.591.751 32.861.230 18.987.422
Ingresos devengados inferiores /| | 433 859 | 4 682 506 368.088|  -532.495| 14.718.692
(superiores) al presupuesto final (*)

Ingresos por Percibir 339.444 618.194 0 0 -142
Ingresos Devengados / Ppto de 0 0 0 0 o/ (%%
Ingresos Actualizado (%) 83% 95% 93% 4% 52%(™)

de 2021.

Fuente: Elaboracion propia sobre la base del Estado Analitico de Situacion Presupuestaria al 31 de diciembre de cada
periodo, obtenidos desde base de datos de la Contraloria General de la Repiblica y proporcionados por la Direccion
de Administracion y Finanzas del municipio. Excepto la anualidad 2021, que consigna como fecha corte el 30 de junio

(*) El monto informado no incluye el monto presupuestado del item 15, “Saldo Inicial de Caja"

item 15: Saldo Inicial del Caja

984.401 |

208.663 |

1.969.023 |

2.772.467 |

2.904.098

(**) Se informa que dicho porcentaje no es representativo de la realidad, puesto que conforme lo establece que rigen las bases que
regulan en presente contrato, la fecha de corte es a junio de 2021, en cambio los periodos 2017 a 2020 son afios completos.

En este contexto, y efectuado el andlisis de la ejecucidn de los ingresos presupuestarios durante los diversos

periodos, se constato lo siguiente:

a) Anualidad 2017
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Al revisar el periodo 2017, se constata que los ingresos devengados totalizaron M$ 26.991.343.-, equivalentes
al 83% del presupuesto vigente para ese periodo, el cual ascendié a M$ 32.409.573.-, estableciéndose una
eventual sobreestimacidn de ingresos los cuales ascendieron a MS 4.433.829.-, cifra que no incorpora el
presupuesto final de la cuenta contable 11515 por MS 984.401.-

Presupuesto Inicial Ingresos
Presupuesto Actualizado Ingresos

Ingresos Devengados

Ingresos Percibidos

Al aperturar esa eventual sobreestimacién de ingresos presupuestarios, se detectaron las siguientes
diferencias a nivel de subtitulos:

Ingresos Presupuestarios 2017

2017
Cod Subtitulo Nombre Subtitulo Ppt;l: ct. Devewll'lgado Diferencia
3 TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 12.864.032 11.543.819 1.320.213
5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10.018.382 10.250.555 -232.173
6 RENTAS DE LA PROPIEDAD 20.428 18.381 2.047
7 INGRESOS DE OPERACION 300 0 300
8 OTROS INGRESOS CORRIENTES 4.887.295 4.588.738  298.557
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 0 0
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 1.224.715 190.072 1.034.643
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 585.752 399.780 185.972
14 EDEUDAMIENTO 1.824.268 0 1.824.268
15 SALDO INICIAL DE CAJA 984.401 0 984.401
Total general 32.409.573 26.991.343 5.418.230

b) Anualidad 2018

Al revisar el periodo 2018, se constata que los ingresos devengados totalizaron MS 36.671.765.-, equivalentes
al 95% del presupuesto vigente para ese periodo, el cual ascendié a M$ 38.562.934.-, estableciéndose una
eventual sobreestimacidn de ingresos los cuales ascendieron a MS$ 1.682.506.-, cifra que no incorpora el
presupuesto final de la cuenta contable 11515 por MS 208.663.-
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2018 M$S

Presupuesto Inicial Ingresos
Presupuesto Actualizado Ingresos
Ingresos Devengados

Ingresos Percibidos

Al aperturar esa eventual sobreestimacién de ingresos presupuestarios, se detectaron las siguientes
diferencias a nivel de subtitulos:

Ingresos Presupuestarios 2018

2018

Sug:)ifulo Nombre Subtitulo Ppt:n;\ ct. Dev:’l:gado Diferencia
3 TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 13.168.675 12.793.970  374.705

5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 11.157.860 10.994.619  163.241

6 RENTAS DE LA PROPIEDAD 20.858 35.577 -14.719

7 INGRESOS DE OPERACION 0 0 0

8 OTROS INGRESOS CORRIENTES 5.351.578 5.283.536 68.042

10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 1.650.000 1.684.565  -34.565

12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 971.199 603.472  367.727

13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 3.710.960 3.664.645 46.315

14 EDEUDAMIENTO 2.323.141 1.611.381  711.760

15 SALDO INICIAL DE CAJA 208.663 0 208.663
Total general 38.562.934 36.671.765 1.891.169

c) Anualidad 2019

Al revisar el periodo 2019, se constata que los ingresos devengados totalizaron MS 31.591.751.-, equivalentes
al 93% del presupuesto vigente para ese periodo, el cual ascendié a M$ 33.928.862.-, estableciéndose una
eventual sobreestimacién de ingresos los cuales ascendieron a MS 368.088.-, cifra que no incorpora el
presupuesto final de la cuenta contable 11515 por MS 1.969.023.-

2019 MS

Presupuesto Inicial Ingresos
Presupuesto Actualizado Ingresos
Ingresos Devengados

Ingresos Percibidos

29



CONSULTING

Cabrera & Santelices

Al aperturar esa eventual sobreestimacién de ingresos presupuestarios, se detectaron las siguientes

diferencias a nivel de subtitulos:

Ingresos Presupuestarios 2019

2019

Sug:i:lulo Nombre Subtitulo Ppt&;\ ct. Dev:ll:gado Diferencia
3 TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 13.106.939  14.287.715 -1.180.776

5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 12.003.586  11.084.783 918.803

6 RENTAS DE LA PROPIEDAD 24.320 32175 -7.855

7 INGRESOS DE OPERACION 0 0 0

8 OTROS INGRESOS CORRIENTES 5.256.582 5.528.125  -271.543

10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 0 0

12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 1.035.610 295.499 740.111

13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 532.802 363.454 169.348

14 EDEUDAMIENTO 0 0 0

15 SALDO INICIAL DE CAJA 1.969.023 0 1.969.023
Total general 33.928.862  31.591.751 2.337.111

d) Anualidad 2020
Al revisar el periodo 2020, se constata que los ingresos devengados totalizaron M$ 32.861.230.-, equivalentes
al 94% del presupuesto vigente para ese periodo, el cual ascendié a M$ 35.101.202.-, estableciéndose una

eventual sobrestimacién de ingresos los cuales ascendieron a M$ 532.495.-, cifra que no incorpora el
presupuesto final de la cuenta contable 11515 por MS 2.772.467 .-

2020 M$S

Presupuesto Inicial Ingresos
Presupuesto Actualizado Ingresos
Ingresos Devengados

Ingresos Percibidos

Al aperturar esa eventual sobreestimacién de ingresos presupuestarios, se detectaron las siguientes
diferencias a nivel de subtitulos:

Ingresos Presupuestarios 2020

2020
Sugri;iulo Nombre Subtitulo Ppt&: ct. Dev:ll:gado Diferencia
3 TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 12.818.323 13.443.214 -624.891
5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 13.391.391 13.526.368 -134.977
6 RENTAS DE LA PROPIEDAD 32.640 17.388 15.252
7 INGRESOS DE OPERACION 0 0 0
8 OTROS INGRESOS CORRIENTES 5.377.366 5.232.052 145.314
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 0 0
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 213.604 202.022 11.582
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 495.411 440.186 55.225
14 EDEUDAMIENTO 0 0 0
15 SALDO INICIAL DE CAJA 2.772.467 0 2.772.467
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Total general 35.101.202 32.861.230 2.239.972

e) Ajuniodel 2021
Al revisar el ciclo presupuestario al 30 de junio de 2021, se constata que los ingresos devengados totalizaron
MS$ 18.987.280.-, equivalentes al 52% del presupuesto vigente para ese periodo, el cual ascendié a MS

36.610.070.-, estableciéndose una eventual sobreestimacion temporal de ingresos los cuales ascendieron a
MS 14.718.692.-, cifra que no incorpora el presupuesto final de la cuenta contable 11515 por M$ 2.904.098.-

Presupuesto Inicial Ingresos
Presupuesto Actualizado Ingresos
Ingresos Devengados

Ingresos Percibidos

Al aperturar esa eventual sobreestimacién de ingresos presupuestarios, se detectaron las siguientes
diferencias a nivel de subtitulos:

Ingresos Presupuestarios 2021 (a junio de 2021)

2021

Sug:i;’ulo Nombre Subtitulo Pptlslg ct. Devall"gado Diferencia
3 TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE ACTIVIDADES 14.375.738 8.074.619 6.301.119

5 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 13.125.126 7.608.219 5.516.907

6 RENTAS DE LA PROPIEDAD 19.474 8.864 10.610

7 INGRESOS DE OPERACION 0 0 0

8 OTROS INGRESOS CORRIENTES 5.577.780 3.084.189  2.493.591

10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 0 0

12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 259.233 197.970 61.263

13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 348.621 13.420 335.201

14 EDEUDAMIENTO 0 0 0

15 SALDO INICIAL DE CAJA 2.904.098 0 2.904.098
Total general 36.610.070  18.987.280 17.622.790

Comentarios General:

Sobre la situacidon expuesta, se aprecia que la municipalidad de San Joaquin no efectué todas las
modificaciones presupuestarias para efectos de ajustarse a los ingresos devengados durante los periodos
2017 al 2021 (junio 2021), por las sumas de M$ 4.433.829.-, M$ 1.682.506.-, M$ 368.088.-, M$ 532.495.- y
MS 14.718.692.-, respectivamente. Lo anterior, no se aviene con los establecido en el articulo 16 del decreto
ley 1.263 de 1975, Organico de Administracion Financiera del Estado, en relacién a que las clasificaciones
presupuestarias que se establezcan deberan proporcionar informacién para la toma de decisiones, como
también posibilitar el control de la eficiencia con que se manejan los recursos publicos, lo que no acontecio al
revisar las anualidades en revisién, toda vez que considerando las omisiones advertidas, las cuentas de los
ingresos presupuestarios no aportan informacion fidedigna para la referida toma de decisiones, impidiendo
con ello el control eficiente con que se manejan los recursos del municipio.
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Ademas, cabe tener presente que, acorde a lo establecido en el articulo 27, letra b), N2 2, de la ley N° 18.695,
Organica Constitucional de Municipalidades, le corresponde a la Unidad Encargada de Administracion y
Finanzas, colaborar con la Secretaria Comunal de Planificacidn en la elaboracién del presupuesto.

En tanto, el articulo 65, inciso tercero, del mismo cuerpo legal, previene, en lo que importa, que, al aprobar el
presupuesto, el Concejo Municipal velara porque en él se indiquen los ingresos estimados y los montos de los
recursos suficientes para atender los gastos previstos.

De la normativa citada es posible apreciar, por una parte, que el Alcalde debe presentar, de manera oportuna,
las modificaciones necesarias para que el presupuesto municipal se encuentre debidamente financiado y, por
otra, que ese cuerpo colegiado debe velar por la mantencién del equilibrio presupuestario (aplica criterio
contenido en los dictamenes Nos 62.690, de 2012 y 99.323, de 2014, ambos de la Contraloria General de la
Republica).

A su vez, es dable tener presente que tanto la elaboracién del presupuesto como sus posteriores
modificaciones corresponden al Alcalde a través de la unidad municipal respectiva, toda vez que, en su calidad
de autoridad maxima de la entidad edilicia, debe presentarlas oportunamente al Concejo Municipal, para su
aprobacién o rechazo, en conformidad con lo dispuesto en los articulos 21, letra b), 56, inciso segundo, 65,
letra a), y 81 de la citada ley N° 18.695, lo que no se aprecia en la totalidad de los periodos analizados.

En este contexto, cabe manifestar también que la jurisprudencia administrativa de este Organismo de Control,
contenida en los dictdmenes Nos 55.257, de 2003, 57.602 de 2010 y 39.729 de 2013, ha precisado que los
municipios estan obligados a examinar trimestralmente el programa de ingresos y gastos e introducir las
correcciones pertinentes para mantener el equilibrio presupuestario que exige la legislacion, por lo que puede
afirmarse que esa norma consagra un principio fundamental de sanidad y equilibrio financiero, como es el de
aprobar y ejecutar presupuestos debidamente financiados.

Asimismo, es util puntualizar que el concejo sélo podra aprobar presupuestos debidamente financiados, por
lo que deberd examinar trimestralmente el programa de ingresos y gastos, introduciendo las modificaciones
correctivas a que hubiere lugar a proposicion del alcalde.

A su vez, el inciso segundo del articulo 81 de la ley N° 18.695, establece que, si el concejo desatendiere la
representacion formulada y no introdujere las rectificaciones pertinentes, el alcalde que no propusiere las
modificaciones correspondientes o los concejales que las rechacen, seran solidariamente responsables de la
parte deficitaria que arroje la ejecucidn presupuestaria anual al 31 de diciembre del afio respectivo (aplica
dictdmenes Nos 57.602, de 2010, y 28 de 2015, Contraloria General de la Republica).

Comentarios de la Administracion: A la fecha de emision de este reporte no hay comentarios de la
administracion.
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GASTOS PRESUPUESTARIOS

De la misma manera que fue planteado en los ingresos presupuestarios, se presenta un resumen de la
ejecucion de los gastos registrados entre las anualidades 2017 y 2021 (fecha de corte 30 de junio de 2021),
cuyo detalle se presente a continuacion:

Concepto 2017 (M$) 2018 (M$) 2019 (M$) 2020 (M$) 2021 (M$)
Presupuesto Inicial Gastos 30.595.269 29.866.281 30.509.260 33.138.150 33.656.702
Presupuesto Actualizado Gastos 32.409.573 38.562.934 33.928.862 35.101.202 36.610.070
Gastos Devengados Acumulados 29.154.393 34.534.960 30.961.237 32.907.008 18.630.268
Pagos Realizados 27.601.852 34.095.892 30.768.526 32.786.521 18.103.618
Pasivo Exigibles 1.552.541 439.068 192.711 120.487 526.650

Gastos devengados inferiores /
(superiores) al presupuesto final
Gastos Devengados / Ppto de Gastos
Actualizado (%)

Fuente: Elaboracion propia sobre la base del Balance de Ejecucion Presupuestaria al 31 de diciembre de cada periodo, obtenidos
desde base de datos de la Contraloria General de la Repiiblica y proporcionados por la Direccion de Administracion y Finanzas del
municipio. Excepto la anualidad 2021, que consigna como fecha de corte el 30 de junio de 2021.

3.255.180 4.027.974 2.967.625 2.194.194 17.979.802

90% 90% 91% 94% 51%

En este contexto y efectuado el analisis de las anualidades, se constaté lo siguiente:
a) Anualidad 2017

En el afio 2017, la Municipalidad de San Joaquin registré gastos devengados por un monto de M$ 29.154.393.-
, equivalente al 90% del total presupuestado el cual ascendido a M$ 32.409.573.-, lo que implicéd una
subejecucién de gastos presupuestados al término del periodo, esta no ejecucién alcanzé los M$ 3.255.180.-
. Ahora bien, esta diferencia no obedece necesariamente a una gestion presupuestaria deficiente por parte
del municipio, dado que puede consignar una serie de variables que escapan al control municipal, y que se
vinculan a los gastos de funcionamiento, mantenimiento o nivel de actividad propio de cada periodo,
situaciones que implican gastos que no se pueden forzar y cuyo maximo ejecutable son las erogaciones que
efectivamente se generan en cada anualidad.

Presupuesto Inicial Gastos
Presupuesto Actualizado Gastos
Gastos Devengados Acumulados

Pagos Realizados

Al aperturar esta subejecucién presupuestaria, encontramos en los siguiente subtitulos diferencias:

Gastos Presupuestarios

2017
Cod Subtitulo Nombre Subtitulo Ppto Act. M$ Devengado M$ Diferencia
21 GASTOS EN PERSONAL 6.399.157 5.677.292 721.865
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 6.747.479 5.810.130 937.349
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23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 14.455.969 14.145.974 309.995
25 INGRESOS AL FISCO 0 0 0
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 100.227 81.424 18.803
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 172.139 102.093 70.046
31 INICIATIVAS DE INVERSION 1.433.350 1.179.090 254.260
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 76.696 76.688 8
34 SERVICIO DE LA DEUDA 3.024.556 2.081.702 942.854
35 SALDO FINAL DE CAJA 0 0 0
Total general 32.409.573 29.154.393 3.255.180

b) Anualidad 2018

Al revisar el periodo 2018, el municipio registré gastos devengados por un monto de M$ 34.534.960.-
equivalente al 90% del total presupuestado el cual ascendié a MS 38.562.934.-, lo que implicé una
subejecucién de presupuesto por M$ 4.027.974.-. Tal cual se observé en la anualidad anterior, esta diferencia
no obedece necesariamente a una gestidn presupuestaria deficiente por parte del municipio, dado que puede
consignar una serie de variables que escapan al control municipal, y que se vinculan a los gastos operaciones
y propios de cada periodo, situaciones que implican gastos que no se pueden forzar y cuyo maximo ejecutable
son las erogaciones que efectivamente se generan en cada anualidad.

2018 M$S

Pagos Realizados

Al aperturar esta subejecucién presupuestaria, encontramos las siguientes diferencias en los subtitulos:

Gastos Presupuestarios

2018

Cod Subtitulo Nombre Subtitulo Ppto Act. M$ Devengado M$ Diferencia
21 GASTOS EN PERSONAL 6.297.271 5.888.699 408.572
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 7.361.007 5.781.413 1.579.594
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 15.582.269 15.158.971 423.298
25 INGRESOS AL FISCO 0 0 0
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 89.734 76.218 13.516
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 5.160.354 4.768.123 392.231
31 INICIATIVAS DE INVERSION 976.951 636.850 340.101
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 51.700 41.098 10.602
34 SERVICIO DE LA DEUDA 3.043.648 2.183.589 860.059
35 SALDO FINAL DE CAJA 0 0 0

Total general 38.562.934 34.534.960 4.027.974
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c) Anualidad 2019
De la misma manera, para el periodo 2019, el municipio registré gastos devengados por un monto de M$
30.961.237.- equivalente al 91% del total presupuestado el cual ascendié a MS$ 33.928.862.-, lo que implicd
una subejecucidn de presupuesto por M$ 2.967.625.-. Tal cual se observd en la anualidad anterior, esta
diferencia no obedece necesariamente a una gestion presupuestaria deficiente por parte del municipio, dado
que puede consignar una serie de variables que escapan al control municipal, y que se vinculan a los gastos

operaciones y propios de cada periodo, situaciones que implican gastos que no se pueden forzar y cuyo
maximo ejecutable son las erogaciones que efectivamente se generan en cada anualidad.

2019 MS

Presupuesto Inicial Gastos
Presupuesto Actualizado Gastos
Gastos Devengados Acumulados

Pagos Realizados

Al aperturar esta subejecucién presupuestaria, encontramos las siguientes diferencias en los subtitulos:

Gastos Presupuestarios

2019

Cod Subtitulo Nombre Subtitulo Ppto Act. M$ Devengado M$ Diferencia
21 GASTOS EN PERSONAL 6.978.454 6.881.637 96.817
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 6.783.455 6.111.436 672.019
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 464.334 107.526 356.808
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 16.278.433 15.606.511 671.922
25 INGRESOS AL FISCO 0 0 0
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 77.736 62.572 15.164
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 614.689 534.965 79.724
31 INICIATIVAS DE INVERSION 1.717.305 687.930 1.029.375
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 67.630 40.864 26.766
34 SERVICIO DE LA DEUDA 946.826 927.796 19.030
35 SALDO FINAL DE CAJA 0 0 0

Total general 33.928.862 30.961.237 2.967.625

d) Anualidad 2020

Durante el periodo 2020, el municipio registré gastos devengados por un monto de M$ 32.907.008.-
equivalente al 94% del total presupuestado el cual ascendié a M$ 35.101.202.-, lo que implicé una no
ejecucion de presupuesto por M$ 2.194.194.-. Tal cual se observé en la anualidad anterior, esta diferencia no
obedece necesariamente a una gestion presupuestaria deficiente por parte del municipio, dado que puede
consignar una serie de variables que escapan al control municipal, y que se vinculan a los gastos operaciones
y propios de cada periodo, situaciones que implican gastos que no se pueden forzar y cuyo maximo ejecutable
son las erogaciones que efectivamente se generan en cada anualidad.

35



Presupuesto Inicial Gastos

Presupuesto Actualizado Gastos

Gastos Devengados Acumulados

Pagos Realizados

CONSULTING

Cabrera & Santelices

2020 M$S

Al aperturar esta subejecucién presupuestaria, encontramos las siguientes diferencias en los subtitulos:

Gastos Presupuestarios

2020

Cod Subtitulo Nombre Subtitulo Ppto Act. M$ Devengado M$ Diferencia
21 GASTOS EN PERSONAL 7.614.914 7.369.252 245.662
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 6.907.381 6.170.268 737.113
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 488.189 262.496 225.693
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 18.016.634 17.697.096 319.538
25 INGRESOS AL FISCO 0 0 0
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 121.915 91.684 30.231
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 360.722 273.595 87.127
31 INICIATIVAS DE INVERSION 1.052.699 522.253 530.446
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 11.173 11.173 0
34 SERVICIO DE LA DEUDA 527.575 509.190 18.385
35 SALDO FINAL DE CAJA 0 0 0

Total general 35.101.202 32.907.008 2.194.194

e) Ajunio del 2021

Finalmente, al revisar el periodo 2021 (a junio 2021), el municipio registré gastos devengados por un monto
de MS$ 18.630.268.- equivalente al 51% del total presupuestado el cual ascendié a M$ 36.610.070.-; a la fecha
de cierre del presente reporte se informa una subejecucion de presupuesto por M$ 17.979.802.-, la cual se
explica dada la base de comparacion que es anualidad versus el avance del primer semestre en andlisis. Tal
cual se observd en la anualidad anterior, esta diferencia no obedece necesariamente a una gestion
presupuestaria deficiente por parte del municipio, dado que puede consignar una serie de variables que
escapan al control municipal, y que se vinculan a los gastos operaciones y propios de cada periodo, situaciones
que implican gastos que no se pueden forzar y cuyo maximo ejecutable son las erogaciones que efectivamente
se generan en cada anualidad.
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Presupuesto Inicial Gastos

Presupuesto Actualizado Gastos

Gastos Devengados Acumulados

Pagos Realizados

Al aperturar esta subejecucién presupuestaria, encontramos las siguientes diferencias en los subtitulos:

Gastos Presupuestarios (a junio de 2021)

2021

Cod Subtitulo Nombre Subtitulo Ppto Act. M$ Devengado M$ Diferencia
21 GASTOS EN PERSONAL 8.371.869 3.793.593 4.578.276
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 7.104.393 2.977.534 4.126.859
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 478.522 150.460 328.062
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 18.419.518 10.967.884 7.451.634
25 INGRESOS AL FISCO 0 0 0
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 106.370 12.798 93.572
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 380.897 107.308 273.589
31 INICIATIVAS DE INVERSION 1.200.677 369.269 831.408
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 21.000 0 21.000
34 SERVICIO DE LA DEUDA 526.824 251.421 275.403
35 SALDO FINAL DE CAJA 0 0 0

Total general 36.610.070 18.630.268 17.979.802

Comentarios de la_Administracion: A la fecha de emision de este reporte no hay comentarios de la

administracion.
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Legalidad normativa Estados Financieros: 2017 — 2020

Primeramente, es necesario recordar que la informacion del Sistema de Contabilidad General de la Nacidn
permite conformar una base de datos de la cual resulta posible obtener diversos estados contables que,
constituyen la representacion acerca de la situacion presupuestaria, financiera y patrimonial de una entidad,
en este caso los de la llustre Municipalidad de San Joaquin.

Los Estados Financieros en términos técnicos pueden proporcionar un grado de prediccién o proyeccion en el
nivel de recursos requeridos para la realizacion de operaciones municipales, los recursos que estas
operaciones pueden generar y los riesgos e incertidumbres asociados. Estos proveen a los usuarios
informacion acerca de la obtencion y uso de los recursos en conformidad con el presupuesto aprobado y con
los requisitos legales y contractuales, incluyendo los limites financieros establecidos por las autoridades
competentes.

Por ende, los municipios deben elaborar anualmente, de acuerdo con los principios, normas y procedimientos
contables establecidos por la Contraloria General; los siguientes Estados Financieros:

e Estado de Situacion Patrimonial o Balance General
e Estado de Resultados

e Estado de Situacion Presupuestaria

e Estado de Flujo de Efectivo

e Estado de Cambios en el Patrimonio Neto

e Notas a los Estados Financieros.

Para mayor abundamiento, el propésito de estos estados es entregar informacién acerca de cdmo ha sido la
gestion municipal en cuanto a la utilizacién de los recursos publicos en la consecucidn de los fines que les ha
conferido la ley, proporcionando datos relevantes acerca de su posicién financiera (Balance General), su
desempefio y el resultados de la ejecucion del presupuesto (Estados de Situacidén Presupuestaria), de los
cambios en la posicion financiera (Estado de Flujos de Efectivo) y acerca de la calidad de dicha gestion bajo
una mirada econdmica (Estado de Resultados), para el debido conocimiento de la comunidad, como también
de aquellos que de una u otra manera se vinculan con el desarrollo de dicha gestion. En cuanto a las notas
explicativas, estas forman parte de los mismos, e ilustran con un mayor nivel de detalle acerca de situaciones
especificas contenidas en ellos.

La responsabilidad en la preparacion y presentacion de los Estados Financieros varia de acuerdo a la estructura
organizacional, distinguiendo entre qué area, departamento o persona estara a cargo de la preparacion de los
mismos y quién es el responsable de la aprobacion o presentacién de estos. Sin embargo, corresponde que
los Estados Financieros sean suscritos por el Jefe del Servicio y el Contador General, quienes son, para estos
efectos, los funcionarios legalmente responsables de la Administracién Financiera del municipio. En el caso
de la llustre Municipalidad de San Joaquin, el Alcalde y el Director de Administracion y Finanzas.

Al revisar con detencion la gestion financiera econdmica y presupuestaria; como a la vez la informacion que
se generd de los procesos y procedimientos administrativos vinculantes, se pudo constatar que, para los
periodos en revision (2017 al 2020), los Estados Financieros y sus notas complementarias fueron preparados
y expuestos, siguiendo las instrucciones del oficio CGR N° 60.820 de 2005 y las diversas instrucciones anuales
emitidas por la Contraloria General de la Republica, en concordancia con los cierres contables —
presupuestarios en cada anualidad.

De acuerdo a la revisién de la reportaria proporcionada por el municipio de San Joaquin y/o rescatada del
aplicativo que se utiliza para el registro periddico de los hechos econémicos: CAS Chile, se puede constatar
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que el registro de las transacciones, han seguido los criterios contables establecidos por el ente contralor,
garantizando una preparacion acorde en contenido y forma segun lo establece la normativa contable.

A continuacidn, se presentan los diversos saldos que reflejan los elementos de los Estados Financieros:

Activos: Constituyen los recursos en bienes y derechos controlados por la entidad como resultado de los actos
y contratos realizados en el transcurso de su gestidn pasada, de los cuales se espera que fluyan beneficios
econdmicos o un potencial de servicios futuros. Los cuales se presentan clasificados en corrientes y no
corrientes.

A continuacidn, las cifras de cierre que informa el municipio en activos corrientes:

Activos Corrientes (Miles $) 2017 2018 2019 2020

Recursos Disponibles 1.934.355 2.882.005 3.994.124 4.272.397
Bienes Financieros 365.620 627.865 9.226 15.294
Bienes de Consumo y Cambio 0 0 0 0
Total Activos Corrientes 2.299.975 3.509.870 4.003.350 4.287.691

Activos Corrientes (Miles de $)

5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

0
2018 2019

Recursos Disponibles Bienes Financieros

mm Bienes de Consumo y Cambio essssm Total Activos Corrientes

A continuacion, las cifras de cierre que informa el municipio en activos no corrientes:

Activos No Corrientes (Miles S) 2017 2018 2019 2020

Bienes Financieros 0 0 0 0
Bienes de Uso 5.532.968 9.939.773 10.181.597 9.891.150
Otros Activos 219.691 -1.081.442 1.822.347 1.899.331
Total Activos No Corrientes 5.752.659 8.858.331 12.003.944 11.790.481

39



CONSULTING

Cabrera & Santelices

Activos No Corrientes (Miles de $)
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Bienes Financieros Bienes de Uso s Otros Activos ~ ssssssTotal Activos No Corrientes

Pasivos: Constituyen las obligaciones actuales de la entidad que surgen de compromisos ciertos pactados y
hechos exigibles con antelacidn, cuya solucidn o pago se espera que represente un flujo de salida de recursos,
que incorporen beneficios econdmicos o un potencial de servicios. Estos también se clasifican en deudas
corrientes y no corrientes.

Nota: Es importante sefialar que para el periodo 2018, el municipio de San Joaquin expuso algunos pasivos,
cuyos saldos no condicen con la naturaleza de las cuentas que lo componen; y su cierre contable en ese periodo
concluyé informando compromisos con saldos deudores, los cuales no se reclasificaron para la presentacion
de los estados financieros, distorsionando la informacion de saldos patrimoniales (activos corrientes y pasivos
corrientes).

A continuacidn, la cifras que cierre que informa el municipio en pasivos corrientes:

Pasivos Corrientes (Miles $) 2017 2018 2019 2020

Deuda Corriente 1.030.388 -1.070.462 1.373.880 1.445.888
Otros Deudas 270.462 239.394 310.055 334.322
Total Pasivos Corrientes 1.300.850 -831.068 1.683.935 1.780.210

Pasivos Corrientes (Miles de $)
2.000.000
1.500.000
1.000.000
500.000
0

Deuda Corriente m Otros Deudas es=mmm Total Pasivos Corrientes

A continuacidn, la cifras que cierre que informa el municipio en pasivos no corrientes:
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Pasivos No Corrientes (Miles $) 2017
Deuda Publica 712.032

2018
2.257.613

Pasivos No Corrientes (Miles de $)

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

2019
2.118.696

2020
2.010.128

Patrimonio: Corresponde y/o resulta de la diferencia entre los activos y pasivos, y representa los derechos del

Estado en general o de una entidad integrante de este sobre los recursos publicos sujetos a su administracion.

A continuacidn, las cifras de cierre que informa el municipio en su patrimonio:

Patrimonio (Miles $) 2017 2018 2019

Patrimonio Institucional 15.340.464 15.822.327 16.265.352
Resultado Acumulados -7.683.059 -9.300.712 -4.880.671
Resultado del Ejercicio -1.617.653 4.420.041 819.981
Detrimentos Patrimoniales Directos 0 0 0
Total Patrimonio 6.039.752 10.941.656 12.204.662

Patrimonio Municipal (Miles de $)

20.000.000
15.000.000
10.000.000

5.000.000

TITULO DEL EJE

Patrimonio Institucional 16.265.352
Resultado Acumulados -4.880.671
— Resultado del Ejercicio 819.981
‘ Emm Detrimentos Patrimoniales Directos ““
' Total Patrimonio 12.204.662

2020
16.704.517
-4.060.689
-355.993
0
12.287.835

2020
16.704.517
-4.060.689

-355.993
(1]
12.287.835

Ingresos Patrimoniales: Corresponden a los flujos que conforman el elemento positivo del resultado generado

durante el periodo contable, como consecuencia de beneficios econdmicos, incorporaciones o incrementos

de valor de los activos o disminuciones de pasivos que importan aumentos del patrimonio. Debido a que en

ese periodo se reflejan separadamente de aquél, constituyen aumentos indirectos de dicho patrimonio.

A continuacidn, las cifras de cierre que informa el municipio bajo sus ingresos patrimoniales:
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Ingresos Patrimoniales (Miles $) 2017 2018 2019 2020

Ingresos Operacionales
Transferencias Recibidas
Ventas de Activos

Otros Ingresos Patrimoniales
Total Ingresos Patrimoniales

35.000.000
30.000.000
25.000.000
20.000.000
15.000.000
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0

Ingresos Operacionales

M Transferencias Recibidas

mmmmm Ventas de Activos

N Otros Ingresos Patrimoniales

Total Ingresos Patrimoniales

9.326.638 10.690.826 12.238.569 11.626.740
10.427.059 14.551.429 11.263.951 13.745.466
0 22.279 0 0
4.581.727 5.341.629 4.966.116 5.207.365
24.335.424 30.606.163 28.468.636 30.579.571

Ingresos Patrimoniales (Miles de $)

e mm o
4.966.116 [ 5.207.365
| 24335424 | 30606163 | 28.468.636 [ 30.579.571

Gastos Patrimoniales: Corresponden a los flujos que conforman el elemento negativo del resultado generado

durante el periodo contable, como consecuencia de faltas de beneficios econédmicos, disminucion de valor de

los activos o aumentos de pasivos que importan disminuciones del patrimonio. Debido a que en ese periodo

se reflejan separadamente de aquél, constituyen disminuciones indirectas de dicho patrimonio.

A continuacion, las cifras de cierre que informa el municipio bajo gastos patrimoniales:

Gastos Patrimoniales (Miles $) 2017 2018 2019 2020
Traspasos al Fisco 0 0 0 0
Prestaciones de Seguridad Social 0 0 107.527 262.496

Gastos Operacionales
Transferencias Otorgadas
Costo de Venta

Gastos de Inversion Publica
Otros Gastos Patrimoniales
Gastos Patrimoniales

11.551.624 11.707.669 13.161.521 13.673.728
11.768.977 12.333.547 12.656.582 15.258.934

0 50.905 0 0
1.255.778 677.948 728.794 533.426
1.376.698 1.416.053 994.231 1.206.980

25.953.077 26.186.122 27.648.655 30.935.564
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Gastos Patrimoniales (Miles de $)

Gastos Transferenc| Costo de Gastos de Otros Gastos
sde Operacional ias Inversion Gastos Patrimonial
Seguridad Otorgadas Publica Patrimonial 3
es

| 533.426 | 1.206.980 | 30.935.564
728794 | 994.231 | 27.648.655
677.948 | 1.416.053 | 26.186.122

1.376.698 | 25.953.077

Legalidad normativa Estados Financieros: 2021

De acuerdo con lo establecido en la Constitucion Politica del Estado y lo regulado en su Ley Organica, N°
10.336, le corresponde a la Contraloria General de la Republica, entre otras funciones, llevar la contabilidad
general de la Nacién.

A su vez, el articulo 65 del decreto ley N° 1.263, de 1975, Ley Orgdnica de la Administracién Financiera del
Estado, prescribe que la Contraloria General establecera los principios y normas contables basicas y los
procedimientos por los que se regira el sistema de contabilidad gubernamental de aplicacién obligatoria para
todos los servicios a que se refiere el articulo 2° de dicho decreto ley.

Ahora bien, con el objeto de actualizar las normas del Sistema de Contabilidad General de la Nacién con los
estandares internacionales de contabilidad publica, como, asimismo, con las nuevas practicas administrativas
y comerciales, y en concordancia con las disposiciones legales vigentes, por resolucion N° 3, de 2020, se
aprobd la normativa del sistema de contabilidad general de la Nacion, para el sector municipal.

En armonia con dicha normativa, la Contraloria General ha establecido lineamientos de primera adopcion para
el Sector Municipal, con el propdsito de facilitar el adecuado registro de los hechos econdmicos o
transacciones de comun ocurrencia y apoyar el proceso de aprendizaje y capacitacion en materia de
contabilidad publica en las municipalidades.

La aplicacion de esta normativa rige a contar del 1 de enero de 2021, de manera que los activos, pasivos,
ingresos y gastos, que surjan a partir de esa fecha, se deberdn reconocer y valorizar de acuerdo con lo que
establece dicha regulacion. Para la aplicacion de esta normativa se requiere en los municipios (llustre
Municipalidad de San Joaquin) ajuste sus saldos iniciales al 1 de enero del 2021, con el objetivo de que los
activos y pasivos cumplan con los nuevos requerimientos normativos, este ajuste debe contar con la
aprobacion del drgano contralor.

El cambio normativo lleva implicito un cambio en el Plan de cuentas. Para ello el municipio de San Joaquin, al
1 de enero del 2021 debid traspasar los saldos al 31 de diciembre de 2020, de sus activos, pasivos y patrimonio,
en base al Plan de cuentas del oficio CGR N° 60.820, de 2005 a las cuentas del Plan de cuentas que establece
el oficio CGR N° E11061, del 2020, ambos del mismo ente contralor.

Para tal efecto, el municipio de San Joaquin, debié coordinar en forma oportuna con la empresa proveedora
de los sistemas contables: CAS Chile la homologacion de cuentas y saldos en los términos sefialados en base
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a la convergencia del Plan de cuentas y sus modificaciones (Cuentas: eliminadas, nuevas, reclasificadas,
desagregadas, etc.).

Comentarios del periodo:

Al revisar la reporteria extraida del aplicativo, que administra y gestiona el municipio de San Joaquin, se ha
podido constatar que la mayoria de los cambios regulados por el ente contralor, ya estdn implementados. Es
decir, el formato de los Estados Financieros para el periodo 2021, ya cuentan con las cuentas y clasificacion
que fueron instruidos en oficio CGR N° E11061 en cuanto contenido y forma; y a la fecha de corte de esta
revision se aprecian algunos cambios bases necesario para concluir la anualidad de acuerdo a las nuevas
normas contables.

Sin embargo, es necesario precisar el siguiente alcance, las notas a los estados financieros del 2021, no estdn
siendo revisadas, visto que a la fecha de corte (30 de junio de 2021) estas no se han generado, y ellas deberdn
ser cotejadas y preparadas por la administracion al término del ejercicio de acuerdo al nivel de detalle que
fueron instruidas.

Complementariamente es necesario mencionar que, al término de esta revision y de acuerdo al perfil y acceso
remoto otorgado a esta consultora, no fue factible identificar con claridad si el formato de las nuevas notas a
los estados financieros 2021, se encuentra implementado o no, visto que no fue posible descargar el formato
desde las opciones autorizadas que ofrece el aplicativo.

En cuanto a las tareas encomendadas al proveedor del sistema contable, este ha cumplido con habilitar la
plataforma ajustando la reporteria a los nuevos requerimientos. Sin embargo, es pertinente sefialar que al
efectuar una descarga de informes con fecha de corte junio 2021, estos presentan una descuadratura contable
(entre el Balance General y el Estado de Resultado). Frente a ello, el municipio de San Joaquin deberd revisar
junto al proveedor con detencion el poblamiento de datos, datos traspasados y/o ajustes que se hayan
efectuado (en caso que existan) y tengan un impacto directo en las cifras de arrastre, visto que ellas estdn
alimentando las cifras que se exponen con fecha de corte: al 30 de junio del 2021. Al término de esta revision,
se desconoce si esto fue regularizado durante el sequndo semestre del 2021.
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Estados Financieros, Dictaminados, con Opinion y/o Salvedades,
y con sus respectivas notas a los EE. FF.
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INFORME DE REVISION DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Seiores
Alcalde
llustre Municipalidad de San Joaquin

Hemos revisado los estados financieros del llustre Municipalidad de San Joaquin (Sector
Municipal), que comprenden el estado de situacién financiera al 01 de enero de 2017 al 31 de
diciembre de 2020, los estados de resultados integrales, los estados consolidados de cambios en el
patrimonio y de flujos de efectivo por el periodo afio terminado en esa fecha y sus
correspondientes notas a los estados financieros.

Responsabilidad de la Administracidn por los estados financieros

La Administracién de la Municipalidad es responsable por la preparacién y presentacién razonable
de los estados financieros de acuerdo con las Normas del Sistema de Contabilidad General de la
Nacidn y de las normas impartidas por la CGR. Esta responsabilidad incluye el disefio,
implementacién y mantencién de un control interno suficiente para proporcionar una base
razonable para la preparacion y presentacion de los estados financieros, de acuerdo con el marco
de preparacién y presentacion de informacidn financiera aplicable.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es realizar una revision de acuerdo con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile aplicables a revisiones de estados financieros. Una revisién de
los estados financieros consiste principalmente en aplicar procedimientos analiticos y efectuar
indagaciones a las personas responsables de los asuntos contables y financieros. Tales normas
requieren que planifiquemos, realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un grado
razonable de seguridad que los estados financieros estén exentos de representaciones incorrectas
significativas.
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Conclusion

De lo anterior, se informa que las salvedades mayores expuestas se originan en el no
cumplimiento pleno de lo establecido en las disposiciones asociadas al Oficio Circular de la
Contraloria General de la Republica N° 36.640 de 2007, en lo especifico al tratamiento contable de
las cuentas asociadas a los saldos de las cuentas relacionadas con el disponible, activo fijo, andlisis
de cuentas inexistentes.

C & S Consulting, Servicios Profesionales
Jueves, martes, 02 de agosto de 2022
Santiago.

__————_—_-——;_-——_’.—

Rodrigo Eduardo Cabrera Martinez
Director Ejecutivo.
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Estados Financieros, Dictaminados, con Opinidn y/o Salvedades,
y con sus respectivas notas a los EE. FF.
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INFORME DE REVISION DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

Seior
Alcalde
llustre Municipalidad de San Joaquin

Hemos revisado los estados financieros del llustre Municipalidad de San Joaquin (Sector
Municipal), que comprenden el estado de situacion financiera al 20 de junio de 2021, los estados
de resultados integrales, los estados consolidados de cambios en el patrimonio y de flujos de
efectivo por el periodo afio terminado en esa fecha y sus correspondientes notas a los estados
financieros.

Responsabilidad de la Administracidn por los estados financieros

La Administracion de la Sociedad es responsable por la preparacidn y presentacién razonable de
los estados financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico. Esta responsabilidad incluye el disefio, implementacion y mantencidon de un control
interno suficiente para proporcionar una base razonable para la preparacion y presentacién de los
estados financieros, de acuerdo con el marco de preparacidon y presentacién de informacion
financiera aplicable.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad es realizar una revision de acuerdo con Normas de Auditoria
Generalmente Aceptadas en Chile aplicables a revisiones de estados financieros. Una revisidon de
los estados financieros consiste principalmente en aplicar procedimientos analiticos y efectuar
indagaciones a las personas responsables de los asuntos contables y financieros. Tales normas
requieren que planifiquemos, realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un grado
razonable de seguridad que los estados financieros estén exentos de representaciones incorrectas
significativas.

De igual modo, se sefiala que la convergencia de los estados financieros ha sido parcial,

concentrandose en estricto lugar a las cuentas asociadas de bienes de uso; lo anterior, explica los
fundamentos de la salvedad expuesta.
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Conclusion

Basados en nuestra revision, nos abstenemos de opinar respecto a los estados financieros
integrales informados por el ente auditado puesto que no se ha realizado un proceso integral de
convergencia a los estados anteriormente mencionados; lo anterior, en conformidad a lo que
establece las Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico, (NICSP). Dicha opinién se
funda porque no fueron disponibles los registros y acciones en concreto que permitan
fundamentar las acciones que sustentan las disposiciones vigentes del organismo contralor.

C & S Consulting, Servicios Profesionales
martes, 2 de agosto de 2022
Santiago.

L_————_—_-——;_-——_’.—

Rodrigo Eduardo Cabrera Martinez
Director Ejecutivo
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llustre Municipalidad de San Joaquin

CUENTAS

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

RECURSOS DISPONIBLES
Disponibilidades en Moneda Nacional
Anticipos De Fondos

BIENES FINANCIEROS
Cuentas por Cobrar
Deudores Presupuestarios
Gastos Anticipados
Deudores detrimento patrimonial fondos
Documentos Protestados

BIENES DE CONSUMO Y CAMBIO
Existencias

ACTIVO NO CORRIENTE

BIENES FINANCIEROS
Inversiones Financieras
Prestamos

BIENES DE USO
Bienes de Uso Depreciables
Bienes de Uso no Depreciables
Bienes Sujetos a Agotamiento
Bienes de Uso en Leasing
Bienes de Uso por Incorporar
Bienes Concesionados
Depreciacion Acumulada

OTROS ACTIVOS
Bienes Intangibles
Amortizacion Acumulada de Bienes Intangibles
Costos de Proyectos
Deudores de Incierta Recuperacion
Deudores por Rendiciones de Cuentas
Detrimento en Recursos Disponibles
Otros Bienes

TOTAL ACTIVOS

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

DEUDA CORRIENTE
Depositos de Terceros
Aplicacion de fondos en administracion
Acreedores Presupuestarios

OTRAS DEUDAS
Cuentas por Pagar
Provisiones
Documentos Caducados
Otros Pasivos

PASIVO NO CORRIENTE
DEUDA PUBLICA

Deuda Publica Interna
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO

PATRIMONIO DEL ESTADO
Patrimonio Institucional
Resultados Acumulados
Resultado del Ejercicio
Detrimentos Patrimoniales Directos

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

BALANCE GENERAL
al 31 de diciembre de 2017
Miles de Pesos
Area: Municipal

Nota | 31-12-2017
1.934.355

1.929.882

4a 4.473
365.620

5a 0

5a-5b 339.443

0

0

5a 26.177
0

6 0
0

7 0

8 0
5.532.968

9a-9¢ 5.880.531

od 3.111.451

e 1}

of 0

391.478

99 0

9b-9¢ | -3.850.492
219.691

0

0

10a-10b 0

1 0

12 219.511

5a 180

0

|

1.030.388

4b -522.150

-3

13a-13b | 1.552.541
270.462

13a 214.372

13a 0

13a 56.090

0
712.032

712.032
6.039.752

15.340.464

-7.683.059

-1.617.653

0
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2.299.975

5.752.659

8.052.634

1.300.850

712.032

2.012.882

6.039.752

8.052.634

3.203.475
13.609

5.523
0

0
0
0

0

0
0

5.720.798
3.111.451
0

0

391.478

0
-3.405.410

oo oo

442.897
128

2.204.361
0
1.413.989

140.550
0
33.974
0

712.032

15.054.429
-5.231.509
-2.451.550

0

31-12-2016

3.217.084

5.523

5.818.317

443.025

3.618.350

174.524

712.032

7.371.370

3.222.607

6.261.342

9.483.949

3.792.874

712.032

4.504.906

7.371.370

11.876.276
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llustre Municipalidad de San Joaquin
ESTADO DE RESULTADOS
al 31 de diciembre de 2017
Miles de Pesos
Area: Municipal
CUENTAS \ Nota 2017 2016
INGRESOS PATRIMONIALES
Ingresos Operacionales 9.326.638 8.734.776
Transferencias Recibidas 10.427.059 9.427.020
Venta de Activos 0 25.597
Otros Ingresos Patrimoniales 4.581.727 4.433.914
TOTAL INGRESOS 24.335.424 22.621.307
GASTOS PATRIMONIALES
Traspasos al Fisco 0 0
Prestaciones de Seguridad Social 0 0
Gastos Operacionales 11.551.624 11.041.972
Transferencias Otorgadas 11.768.977 10.151.623
Costo de Venta 0 0
Gasto en Inversion Publica 1.255.778 975.013
Otros Gastos Patrimoniales 1.376.698 2.904.249
TOTAL GASTOS 25.953.077 25.072.857

RESULTADO DEL PERIODO

llustre Municipalidad de San Joaquin
ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA
desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2017
Miles de Pesos
Area: Municipal
TR PRESUPUESTO EJECUCION
INICIAL ACTUALIZADO | DEVENGADO  EFECTIVA  POR PERCIBIR
03 TRIB. SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REAL.DE ACT. 12.646.665 12.864.032 11.543.819 | 11.204.484 339.335
04 IMPOSICIONES PREVISIONALES 0 0 0 0 0
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 9.209.062 10.018.382 10.250.555 | 10.250.555 0
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 20.428 20.428 18.381 18.381 0
07 INGRESOS DE OPERACION 300 300 0 0 0
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 4.844.406 4.887.295 4.588.738 | 4.588.629 109
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 0 0 0 0
11 VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 1.224.715 1.224.715 190.072 190.072 0
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 453.609 585.752 399.780 399.780 0
14 ENDEUDAMIENTO 1.824.268 1.824.268 0 0 0
SUBTOTALES 30.223.453 31.425.172 26.991.343 | 26.651.900

15 SALDO INICIAL DE CAJA

371.816

984.401

TOTALES
GASTOS

30.595.269

PRESUPUESTO

INICIAL

32.409.573

ACTUALIZADO |

26.991.343 | 26.651.900 339.444

EJECUCION

DEVENGADO

EFECTIVA

POR PAGAR

21 GASTOS EN PERSONAL 6.335.420 6.399.157 |  5.677.292 | 5.675.781 1.511
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 6.300.470 6.747.479 |  5.810.130 | 4.401.507 1.408.622
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0 0 0
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 13.453.772 |  14.455.969 | 14.145.974 | 14.089.218 56.756
25 INTEGROS AL FISCO 0 0 0 0 0
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 100.227 100.227 81.424 81.424 0
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 155.367 172.139 102.093 89.088 13.005
30 ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0
31 INICIATIVAS DE INVERSION 899.880 1.433.350 |  1.179.090 | 1.169.646 9.444
32 PRESTAMOS 0 0 0 0 0
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 76.696 76.696 76.688 42.507 34.181
34 SERVICIO DE LA DEUDA 3.273.437 3.024.556 |  2.081.702 | 2.052.680 29.022
SUBTOTALES 30.505.260 | 32.400.573 | 29.154.393 | 27.601.852 1.552.541

35 SALDO FINAL DE CAJA 0 0
TOTALES 30.505.260 | 32.409.573 | 29.154.393 | 27.601.852 1.552.541
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llustre Municipalidad de San Joaquin
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2017
Miles de Pesos
Area: Municipal
VARIACION DE FONDOS PRESUPUESTARIOS

Flujos Originados en Actividades Operacionales
Ingresos Operacionales

* Tributos sobre el Uso de Bienes y la Realizacion de Actividades 11.204.484
* Transferencias Corrientes 10.250.555
* Rentas de la Propiedad 18.381

* Ingresos de Operacion 0

* Otros Ingresos Corrientes 4.588.629
* Recuperacion de Préstamos - Ingresos por Percibir 190.072
* Transferencias para Gastos de Capital 399.780
Gastos Operacionales
* Gastos en Personal 5.675.781
* Bienes y Servicios de Consumo 4.401.507
* Prestaciones de Seguridad Social 0
* Transferencias Corrientes 14.089.218
* Integros al Fisco 0
* Otros Gastos Corrientes 81.424
* Transferencias de Capital 42.507
* Servicio de la Deuda - Intereses, Otros Gastos Financieros y Deuda 1.234.323
Flotante
Flujos Originados en Actividades de Inversion
Ingresos por Actividades de Inversion
* Ventas de Activos Financieros 0
* Venta de Activos No Financieros 0
* Recuperacion de Préstamos 0
Gastos por Actividades de Inversion
* Adquisicion de Activos Financieros 0
* Adquisicion de Activos No Financieros 89.088
* Iniciativas de Inversion 1.169.646
* Préstamos 0

Flujos Originados en Actividades de Financiacion
Ingresos por Actividades de Financiacién

* Endeudamiento (Excluye Ingresos por Percibir) 0
Gastos por Actividades de Financiacién

* Servicio de la Deuda - Amortizacion 818.358
VARIACION DE FONDOS NO PRESUPUESTARIOS

* Movimiento Acreedores 9.363.769

* Movimiento Deudores 12.079.738

VARIACION NETA DEL EFECTIVO
Saldo Inicial de Disponibilidades
Saldo Final de Disponibilidades

1.127.139

26.651.900

25.524.760
-1.258.734

0

1.258.734
-818.358

0

818.358

-949.952 |

-2.715.969 |

-1.273.594 |
3.203.475
1.929.882
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llustre Municipalidad de San Joaquin
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2017
Miles de Pesos
Area: Municipal
AUMENTOS DEL PATRIMONIO NETO 0
Donaciones en Bienes 0
Detrimento Patrimonial 0
Cambio de Politicas Contables 0
Ajuste por Correccion de Errores 0
DISMINUCIONES DEL PATRIMONIO NETO 0
Detrimento Patrimonial 0
Cambio de Politicas Contables 0
Ajuste por Correccion de Errores 0
MAS / MENOS:
Resultado del Periodo -1.617.653
MAS:
PATRIMONIO INICIAL 7.371.370
OTRAS VARIACIONES PATRIMONIALES 286.035
Actualizacion 0
Otras variaciones Patrimoniales 286.035
PATRIMONIO FINAL 6.039.752
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llustre Municipalidad de San Joaquin
BALANCE GENERAL
al 31 de diciembre de 2018
Miles de Pesos
Area: Municipal
CUENTAS | Nota | 31-12-2018 \ 31-12-2017
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 3.509.870 2.299.975
RECURSOS DISPONIBLES 2.882.005 1.934.355
Disponibilidades en Moneda Nacional 2.874.947 1.929.882
Anticipos De Fondos 4a 7.058 4.473
BIENES FINANCIEROS 627.865 0 365.620
Cuentas por Cobrar 5a 0 0
Deudores Presupuestarios 5a-5b 618.194 339.443
Gastos Anticipados 1} 0
Deudores detrimento patrimonial fondos 338 0
Documentos Protestados 5a 9.333 26.177
BIENES DE CONSUMO Y CAMBIO 0 0
Existencias 6 0 0
ACTIVO NO CORRIENTE 8.858.331 5.752.659
BIENES FINANCIEROS 0 0
Inversiones Financieras 7 0 0
Prestamos 8 0 0
BIENES DE USO 9.939.773 5.532.968
Bienes de Uso Depreciables 9a-9¢ 5.045.995 5.880.531
Bienes de Uso no Depreciables 9d 5.926.968 3.111.451
Bienes Sujetos a Agotamiento 9e 1} 0
Bienes de Uso en Leasing of 1.611.381 0
Bienes de Uso por Incorporar 391.478 391.478
Bienes Concesionados 99 1} 0
Depreciacion Acumulada 9b-9¢ -3.036.049 -3.850.492
OTROS ACTIVOS -1.081.442 219.691
Bienes Intangibles 1} 0
Amortizacion Acumulada de Bienes Intangibles 1} 0
Costos de Proyectos 10a-10b 1} 0
Deudores de Incierta Recuperacion 11 1} 0
Deudores por Rendiciones de Cuentas 12 401.590 219.511
Detrimento en Recursos Disponibles 5a 27.639 180
Otros Bienes -1.510.670 0
TOTAL ACTIVOS \ \ 12.368.201 | 8.052.634
PASIVO
PASIVO CORRIENTE -831.068 1.300.850
DEUDA CORRIENTE -1.070.462 1.030.388
Depositos de Terceros 4b -1.509.530 -522.150
Aplicacion de fondos en administracion 1} -3
Acreedores Presupuestarios 13a-13b 439.068 1.552.541
OTRAS DEUDAS 239.394 270.462
Cuentas por Pagar 13a 195.004 214.372
Provisiones 13a 0
Documentos Caducados 13a 44.390 56.090
Otros Pasivos 1} 0
PASIVO NO CORRIENTE 2.257.613 712.032
DEUDA PUBLICA 2.257.613 712.032
Deuda Publica Interna 2.257.613 712.032
TOTAL PASIVO 1.426.545 2.012.882
PATRIMONIO NETO 10.941.656 6.039.752
PATRIMONIO DEL ESTADO 10.941.656 6.039.752
Patrimonio Institucional 15.822.327 15.340.464
Resultados Acumulados -9.300.712 -7.683.059
Resultado del Ejercicio 4.420.041 -1.617.653
Detrimentos Patrimoniales Directos 0 0

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 12.368.201 | 8.052.634
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llustre Municipalidad de San Joaquin

CUENTAS

INGRESOS PATRIMONIALES
Ingresos Operacionales
Transferencias Recibidas
Venta de Activos
Otros Ingresos Patrimoniales

GASTOS PATRIMONIALES
Traspasos al Fisco
Prestaciones de Seguridad Social
Gastos Operacionales
Transferencias Otorgadas
Costo de Venta
Gasto en Inversion Publica
Otros Gastos Patrimoniales

ESTADO DE RESULTADOS
al 31 de diciembre de 2018
Miles de Pesos
Area: Municipal
Nota

TOTAL INGRESOS

TOTAL GASTOS

2018 \ 2017
10.690.826 9.326.638
14.551.429 10.427.059

22.279 0
5.341.629 4.581.727
30.606.163 24.335.424
0 0

0 0
11.707.669 11.551.624
12.333.547 11.768.977
50.905 0
677.948 1.255.778
1.416.053 1.376.698
26.186.122 25.953.077

RESULTADO DEL PERIODO

4.420.041 |

-1.617.653

llustre Municipalidad de San Joaquin
ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA
desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2018
Miles de Pesos
Area: Municipal
INGRESOS PRESUPUESTO EJECUCION

INICIAL ACTUALIZADO DEVENGADO  EFECTIVA | POR PERCIBIR
03 TRIB. SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REAL.DE ACT. 13.168.675 13.168.675 12.793.970 | 12.793.970 0
04 IMPOSICIONES PREVISIONALES 0 0 0 0 0
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 9.728.436 11.157.860 10.994.619 | 10.994.619 0
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 20.858 20.858 35.577 35.577 0
07 INGRESOS DE OPERACION 0 0 0 0 0
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 5.326.558 5.351.578 5.283.536 | 5.004.785 278.751
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 1.650.000 1.684.565 1.684.565 0
11 VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 971.199 971.199 603.472 264.028 339.444
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 72.000 3.710.960 3.664.645 3.664.645 0
14 ENDEUDAMIENTO 398.747 2.323.141 1.611.381 1.611.381 0
SUBTOTALES 29.686.473 38.354.271 36.671.765 | 36.053.571 618.194

15 SALDO INICIAL DE CAJA 179.808 208.663

TOTALES 29.866.281 38.562.934

e PRESUPUESTO EJECUCION
INICIAL ACTUALIZADO DEVENGADO  EFECTIVA POR PAGAR

21 GASTOS EN PERSONAL 6.203.758 6.297.271 5.888.699 | 5.888.132 567
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 6.034.882 7.361.007 5.781.413 | 5.496.138 285.274
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 0 0 0 0 0
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 13.985.470 15.582.269 | 15.158.971 | 15.155.776 3.194
25 INTEGROS AL FISCO 0 0 0 0 0
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 35.285 89.734 76.218 76.218 0
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 117.607 5.160.354 4.768.123 | 4.691.793 76.330
30 ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0
31 INICIATIVAS DE INVERSION 310.373 976.951 636.850 615.605 21.244
32 PRESTAMOS 0 0 0 0 0
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 51.700 51.700 41.098 41.098 0
34 SERVICIO DE LA DEUDA 3.127.206 3.043.648 2.183.589 | 2.131.131 52.457
SUBTOTALES 29.866.281 38.562.934 | 34.534.960 | 34.095.892 439.068

35 SALDO FINAL DE CAJA 0 0
TOTALES 29.866.281 38.562.934 | 34.534.960 | 34.095.892 439.068
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llustre Municipalidad de San Joaquin
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2018
Miles de Pesos
Area: Municipal

VARIACION DE FONDOS PRESUPUESTARIOS 1.957.680
Flujos Originados en Actividades Operacionales 4.540.253
Ingresos Operacionales 32.757.625

* Tributos sobre el Uso de Bienes y la Realizacion de Actividades 12.793.970

* Transferencias Corrientes 10.994.619

* Rentas de la Propiedad 35.577

* Ingresos de Operacion 0

* Otros Ingresos Corrientes 5.004.785

* Recuperacion de Préstamos - Ingresos por Percibir 264.028

* Transferencias para Gastos de Capital 3.664.645
Gastos Operacionales 28.217.372

* Gastos en Personal 5.888.132

* Bienes y Servicios de Consumo 5.496.138

* Prestaciones de Seguridad Social 0

* Transferencias Corrientes 15.155.776

* Integros al Fisco 0

* Otros Gastos Corrientes 76.218

* Transferencias de Capital 41.098

* Servicio de la Deuda - Intereses, Otros Gastos Financieros y Deuda 1.560.010
Flotante
Flujos Originados en Actividades de Inversion -3.622.833
Ingresos por Actividades de Inversion 1.684.565

* Ventas de Activos Financieros 0

* Venta de Activos No Financieros 1.684.565

* Recuperacion de Préstamos 0
Gastos por Actividades de Inversion 5.307.398

* Adquisicion de Activos Financieros 0

* Adquisicion de Activos No Financieros 4.691.793

* Iniciativas de Inversion 615.605

* Préstamos 0
Flujos Originados en Actividades de Financiacion 1.040.260
Ingresos por Actividades de Financiacién 1.611.381

* Endeudamiento (Excluye Ingresos por Percibir) 1.611.381
Gastos por Actividades de Financiacién 571.121

* Servicio de la Deuda - Amortizacion 571.121

* Movimiento Acreedores 11.995.702

* Movimiento Deudores 13.008.317

Saldo Inicial de Disponibilidades 1.929.882

Saldo Final de Disponibilidades 2.874.947
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llustre Municipalidad de San Joaquin
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2018
Miles de Pesos
Area: Municipal
AUMENTOS DEL PATRIMONIO NETO 0
Donaciones en Bienes
Detrimento Patrimonial
Cambio de Politicas Contables
Ajuste por Correccion de Errores

ocoooo

DISMINUCIONES DEL PATRIMONIO NETO 0
Detrimento Patrimonial 0
Cambio de Politicas Contables 0
Ajuste por Correccion de Errores 0

VARIACION NETA DIRECTA DEL PATRIMONIO 0
MAS / MENOS:
Resultado del Periodo 4.420.041

VARIACION NETA DEL PATRIMONIO 4.420.041
MAS:
PATRIMONIO INICIAL 6.039.752

OTRAS VARIACIONES PATRIMONIALES 481.863
Actualizacion 0
Otras variaciones Patrimoniales 481.863

PATRIMONIO FINAL 10.941.656
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llustre Municipalidad de San Joaquin

CUENTAS

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

RECURSOS DISPONIBLES
Disponibilidades en Moneda Nacional
Anticipos De Fondos

BIENES FINANCIEROS
Cuentas por Cobrar
Deudores Presupuestarios
Gastos Anticipados
Deudores detrimento patrimonial fondos
Documentos Protestados

BIENES DE CONSUMO Y CAMBIO
Existencias

ACTIVO NO CORRIENTE

BIENES FINANCIEROS
Inversiones Financieras
Prestamos

BIENES DE USO
Bienes de Uso Depreciables
Bienes de Uso no Depreciables
Bienes Sujetos a Agotamiento
Bienes de Uso en Leasing
Bienes de Uso por Incorporar
Bienes Concesionados
Depreciacion Acumulada

OTROS ACTIVOS
Bienes Intangibles
Amortizacion Acumulada de Bienes Intangibles
Costos de Proyectos
Deudores de Incierta Recuperacién
Deudores por Rendiciones de Cuentas
Detrimento en Recursos Disponibles
Otros Bienes

TOTAL ACTIVOS

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

DEUDA CORRIENTE
Depositos de Terceros
Aplicacion de fondos en administracion
Acreedores Presupuestarios

OTRAS DEUDAS
Cuentas por Pagar
Provisiones
Documentos Caducados
Otros Pasivos

PASIVO NO CORRIENTE
DEUDA PUBLICA

Deuda Publica Interna
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO

PATRIMONIO DEL ESTADO
Patrimonio Institucional
Resultados Acumulados
Resultado del Ejercicio
Detrimentos Patrimoniales Directos

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

BALANCE GENERAL

al 31 de diciembre de 2019

Nota

4a
5a
5a-5b

5a

4b
13a-13b
13a

13a
13a

Miles de Pesos
Area: Municipal
31-12-2019

3.994.124

9.226

0

0
10.181.597

5.567.597

5.926.968

0

1.611.381

391.478

0

-3.315.827
1.822.347

0

0

0

152.640

737.306

2.443.071

-1.570.670

1.373.880

1.181.169

0

192.711
310.055

252.483

0

57.572

0

2.118.696
2.118.696

12.204.662
16.265.352
-4.880.671
819.981
0

59

4.003.350

12.003.944

16.007.294

1.683.935

2.118.696

3.802.631

12.204.662

16.007.294

2.874.947
7.058
0

0
618.194
0

338
9.333

0
0

5.045.995
5.926.968
0
1.611.381
391.478

0
-3.036.049

oo

0

401.590
27.639
-1.510.670

-1.509.530
0
439.068

195.004
0
44.390
0

2.257.613

15.822.327
-9.300.712
4.420.041
0

31-12-2018

2.882.005

627.865

9.939.773

-1.081.441

-1.070.462

239.394

2.257.613

10.941.656

3.509.870

8.858.331

12.368.201

-831.068

2.257.613

1.426.545

10.941.656

12.368.201
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llustre Municipalidad de San Joaquin
ESTADO DE RESULTADOS
al 31 de diciembre de 2019
Miles de Pesos
Area: Municipal
CUENTAS Nota 2019 2018
INGRESOS PATRIMONIALES
Ingresos Operacionales 12.238.569 10.690.826
Transferencias Recibidas 11.263.951 14.551.429
Venta de Activos 0 22.279
Otros Ingresos Patrimoniales 4.966.116 5.341.629
TOTAL INGRESOS 28.468.636 30.606.163
GASTOS PATRIMONIALES
Traspasos al Fisco 0 0
Prestaciones de Seguridad Social 107.527 0
Gastos Operacionales 13.161.521 11.707.669
Transferencias Otorgadas 12.656.582 12.333.547
Costo de Venta 0 50.905
Gasto en Inversion Publica 728.794 677.948
Otros Gastos Patrimoniales 994.231 1.416.053
TOTAL GASTOS 27.648.655 26.186.122
RESULTADO DEL PERIODO 819.981 4.420.041
llustre Municipalidad de San Joaquin
ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA
desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2019
Miles de Pesos
Area: Municipal
INGRESOS ‘ PRESUPUESTO EJECUCION
INICIAL ACTUALIZADO DEVENGADO  EFECTIVA  POR PERCIBIR
03 TRIB. SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REAL.DE ACT. 12.959.715 13.106.939 14.287.715 | 14.287.715 0
04 IMPOSICIONES PREVISIONALES 0 0 0 0 0
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 10.961.617 12.003.586 11.084.783 | 11.084.783 0
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 24.320 24.320 32.175 32.175 0
07 INGRESOS DE OPERACION 0 0 0 0 0
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 4.887.722 5.256.582 5.528.125 | 5.528.125 0
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 0 0 0 0
11 VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 1.035.610 1.035.610 295.499 295.499 0
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 125.793 532.802 363.454 363.454 0
14 ENDEUDAMIENTO 0 0 0 0 0
SUBTOTALES 29.994.777 31.959.839 31.591.751 | 31.591.751 0
15 SALDO INICIAL DE CAJA 514.483 1.969.023
TOTALES 30.509.260 33.928.862 | 31.591.751| 31.591.751| 0]

GASTOS

PRESU

PUESTO

EJECUCION

INICIAL ACTUALIZADO DEVENGADO  EFECTIVA  POR PAGAR
21 GASTOS EN PERSONAL 6.786.718 6.978.454 |  6.881.637 | 6.867.735 13.902
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 6.497.559 6.783.455 |  6.111.436 | 6.067.497 43.939
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 464334 464.334 107.526 |  107.526 0
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 14.794.018 |  16.278.433 | 15.606.511 | 15.550.309 56.201
25 INTEGROS AL FISCO 0 0 0 0 0
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 34.302 77.736 62.572 62.572 0
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 151.468 614.689 534.965 |  464.815 70.150
30 ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0
31 INICIATIVAS DE INVERSION 439.142 1.717.305 687.930 |  679.411 8.519
32 PRESTAMOS 0 0 0 0 0
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 67.630 67.630 40.864 40.864 0
34 SERVICIO DE LA DEUDA 1.273.999 946.826 927.796 | 927.796 0
SUBTOTALES 30.500.260 | 33.928.862 | 30.961.237 | 30.768.526 192.711

35 SALDO FINAL DE CAJA 0 0 ﬁ
TOTALES 30.500.260 | 33.928.862 | 30.961.237 | 30.768.526 192.711
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CONSULTING

Cabrera & Santelices

llustre Municipalidad de San Joaquin

VARIACION DE FONDOS PRESUPUESTARIOS

Flujos Originados en Actividades Operacionales
Ingresos Operacionales

* Transferencias Corrientes

* Rentas de la Propiedad

* Ingresos de Operacion

* Otros Ingresos Corrientes

* Recuperacion de Préstamos - Ingresos por Percibir

* Transferencias para Gastos de Capital
Gastos Operacionales

* Gastos en Personal

* Bienes y Servicios de Consumo

* Prestaciones de Seguridad Social

* Transferencias Corrientes

* Integros al Fisco

* Otros Gastos Corrientes

* Transferencias de Capital

Flotante

Flujos Originados en Actividades de Inversion
Ingresos por Actividades de Inversion
* Ventas de Activos Financieros
* Venta de Activos No Financieros
* Recuperacion de Préstamos
Gastos por Actividades de Inversion
* Adquisicion de Activos Financieros
* Adquisicion de Activos No Financieros
* Iniciativas de Inversion
* Préstamos

Flujos Originados en Actividades de Financiacion
Ingresos por Actividades de Financiacién
* Endeudamiento (Excluye Ingresos por Percibir)

Gastos por Actividades de Financiacién
* Servicio de la Deuda - Amortizacion

* Movimiento Acreedores
* Movimiento Deudores

Saldo Inicial de Disponibilidades
Saldo Final de Disponibilidades

* Tributos sobre el Uso de Bienes y la Realizacion de Actividades

* Servicio de la Deuda - Intereses, Otros Gastos Financieros y Deuda

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2019

Miles de Pesos
Area: Municipal

14.287.715
11.084.783
32175

0
5.528.125
295.499
363.454

6.867.735
6.067.497
107.526
15.550.309
0

62.572
40.864

510.535

0
464.815
679.411

0

417.261

10.660.827
10.373.067

2.384.712

31.591.751

29.207.039
-1.144.226

0

1.144.226
-417.261

0

417.261

823.226

VARIACION DE FONDOS NO PRESUPUESTARIOS 287.760

VARIACION NETA DEL EFECTIVO 1.110.986

2.874.947
3.985.933




CONSULTING

Cabrera & Santelices

llustre Municipalidad de San Joaquin
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2019
Miles de Pesos
Area: Municipal
AUMENTOS DEL PATRIMONIO NETO 0
Donaciones en Bienes 0
Detrimento Patrimonial 0
Cambio de Politicas Contables 0
Ajuste por Correccion de Errores 0
DISMINUCIONES DEL PATRIMONIO NETO 0
Detrimento Patrimonial 0
Cambio de Politicas Contables 0
Ajuste por Correccion de Errores 0
MAS / MENOS:
Resultado del Periodo 819.981
MAS:
PATRIMONIO INICIAL 10.941.656
OTRAS VARIACIONES PATRIMONIALES 443.025
Actualizacion 0
Otras variaciones Patrimoniales 443.025
PATRIMONIO FINAL 12.204.662




CONSULTING

Cabrera & Santelices

llustre Municipalidad de San Joaquin

CUENTAS

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

RECURSOS DISPONIBLES
Disponibilidades en Moneda Nacional
Anticipos De Fondos

BIENES FINANCIEROS
Cuentas por Cobrar
Deudores Presupuestarios
Gastos Anticipados
Deudores detrimento patrimonial fondos
Documentos Protestados

BIENES DE CONSUMO Y CAMBIO
Existencias

ACTIVO NO CORRIENTE

BIENES FINANCIEROS
Inversiones Financieras
Prestamos

BIENES DE USO
Bienes de Uso Depreciables
Bienes de Uso no Depreciables
Bienes Sujetos a Agotamiento
Bienes de Uso en Leasing
Bienes de Uso por Incorporar
Bienes Concesionados
Depreciacion Acumulada

OTROS ACTIVOS
Bienes Intangibles
Amortizacion Acumulada de Bienes Intangibles
Costos de Proyectos
Deudores de Incierta Recuperacién
Deudores por Rendiciones de Cuentas
Detrimento en Recursos Disponibles
Otros Bienes

Nota

4a

5a
5a-5b

5a

~

9a-9¢
9d
9e
9f

9b-9¢

BALANCE GENERAL
al 31 de diciembre de 2020

Miles de Pesos
Area: Municipal

31-12-2020

4.263.114
9.283

0
0
0

338
14.956

0

0
0

6.286.736
5.926.968
0
1.611.381
0

0
-3.933.935

0

0

0

152.640
872.255
2.385.106
-1.510.670

4.272.397

15.294

9.891.150

1.899.331

4.287.691

11.790.481

3.985.933
8.191

0

0

0

0

338

8.888

0
0

5.567.597
5.926.968
0
1.611.381
391.478

0
-3.315.827

0

0

0

152.640
737.306
2.443.071
-1.570.670

31-12-2019

4.003.350
3.994.124

9.226

12.003.944

10.181.597

1.822.347

TOTAL ACTIVOS

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

DEUDA CORRIENTE
Depositos de Terceros
Aplicacion de fondos en administracion
Acreedores Presupuestarios

OTRAS DEUDAS
Cuentas por Pagar
Provisiones
Documentos Caducados
Otros Pasivos

PASIVO NO CORRIENTE
DEUDA PUBLICA

Deuda Publica Interna
TOTAL PASIVO

PATRIMONIO NETO

PATRIMONIO DEL ESTADO
Patrimonio Institucional
Resultados Acumulados
Resultado del Ejercicio
Detrimentos Patrimoniales Directos

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

4b
13a-13b
13a

13a
13a

1.325.401
0
120.487

269.315
0
65.007
0

2.010.128

1
16.704.517
-4.060.689
-355.993
0
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1.445.888

334.322

2.010.128

2.287.834

16.078.172

1.780.210

2.010.128

3.790.338

12.287.834

16.078.172

1.181.169
0
192.711

252.483
0
57.572
0

2.118.696

16.265.352
-4.880.671
819.981

0

16.007.294

1.683.935
1.373.880

310.055

2.118.696
2.118.696

3.802.631

12.204.662

12.204.662

16.007.294




CONSULTING

Cabrera & Santelices

llustre Municipalidad de San Joaquin
ESTADO DE RESULTADOS
al 31 de diciembre de 2020
Miles de Pesos
Area: Municipal
CUENTAS Nota 2020 2019
INGRESOS PATRIMONIALES
Ingresos Operacionales 11.626.740 12.238.569
Transferencias Recibidas 13.745.466 11.263.951
Venta de Activos 0 0
Otros Ingresos Patrimoniales 5.207.365 4.966.116
TOTAL INGRESOS 30.579.572 28.468.636
GASTOS PATRIMONIALES
Traspasos al Fisco 0 0
Prestaciones de Seguridad Social 262.496 107.527
Gastos Operacionales 13.673.728 13.161.521
Transferencias Otorgadas 15.258.934 12.656.582
Costo de Venta 0 0
Gasto en Inversion Publica 533.426 728.794
Otros Gastos Patrimoniales 1.206.980 994.231
TOTAL GASTOS 30.935.565 27.648.655
RESULTADO DEL PERIODO -355.993 819.981

llustre Municipalidad de San Joaquin

ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA
desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2020

Miles de Pesos
Area: Municipal
PRESUPUESTO

INICIAL

ACTUALIZADO | DEVENGADO

EJECUCION

EFECTIVA

POR PERCIBIR

GASTOS

PRESUPUESTO

03 TRIB. SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REAL.DE ACT. 14.430.307 12.818.323 | 13.443.214 | 13.443.214 0
04 IMPOSICIONES PREVISIONALES 0 0 0 0 0
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 11.400.875 13.391.391 |  13.526.368 | 13.526.368 0
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 32.640 32.640 17.388 17.388 0
07 INGRESOS DE OPERACION 0 0 0 0 0
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 5.652.449 5.377.366 5.232.052 | 5.232.052 0
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 0 0 0 0
11 VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 332.604 213.604 202.022 202.022 0
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 147.034 495.411 440.186 440.186 0
14 ENDEUDAMIENTO 0 0 0 0 0
SUBTOTALES | 31.995.909 32.328.735 |  32.861.230 | 32.861.230 0
15 SALDO INICIAL DE CAJA 1.142.241 2.772.467
TOTALES | 33.138.150 35.101.202 | 32.861.230 | 32.861.230| 0|

EJECUCION

INICIAL ACTUALIZADO | DEVENGADO EFECTIVA POR PAGAR

21 GASTOS EN PERSONAL 7.916.952 7.614.914 7.369.252 7.353.867 15.386
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 7.074.744 6.907.381 6.170.268 6.091.258 79.010
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 488189 488.189 262.496 262.496 0
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 15.631.521 18.016.634 17.697.096 | 17.685.817 11.280
25 INTEGROS AL FISCO 0 0 0 0 0
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 79.370 121.915 91.684 91.684 0
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 381.494 360.722 273.595 266.609 6.986
30 ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0
31 INICIATIVAS DE INVERSION 727.827 1.052.699 522.253 514.427 7.826
32 PRESTAMOS 0 0 0 0 0
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 67.000 11.173 11.173 11.173 0
34 SERVICIO DE LA DEUDA 771053 527.575 509.190 509.190 0
SUBTOTALES | 33.138.150 35.101.202 32.907.008 | 32.786.521 120.487

35 SALDO FINAL DE CAJA 0 0
TOTALES | 33.138.150 35.101.202 32.907.008 | 32.786.521 120.487
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llustre Municipalidad de San Joaquin
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2020
Miles de Pesos
Area: Municipal

VARIACION DE FONDOS PRESUPUESTARIOS 74.709
Flujos Originados en Actividades Operacionales 1.126.008
Ingresos Operacionales 32.861.230
_ * Tributos sobre el Uso de Bienes y la Realizacion de 13.443.214

Actividades

* Transferencias Corrientes 13.526.368

* Rentas de la Propiedad 17.388

* Ingresos de Operacion 0

* Otros Ingresos Corrientes 5.232.052

* Recuperacion de Préstamos - Ingresos por Percibir 202.022

* Transferencias para Gastos de Capital 440.186
Gastos Operacionales 31.735.222

* Gastos en Personal 7.353.867

* Bienes y Servicios de Consumo 6.091.258

* Prestaciones de Seguridad Social 262.496

* Transferencias Corrientes 17.685.817

* Integros al Fisco 0

* Otros Gastos Corrientes 91.684

* Transferencias de Capital 11.173

* Servicio de la Deuda - Intereses, Otros Gastos Financieros

y Deuda Flotante 238.921
Flujos Originados en Actividades de Inversion -781.036
Ingresos por Actividades de Inversién 0
* Ventas de Activos Financieros 0
* Venta de Activos No Financieros 0
* Recuperacion de Préstamos 0
Gastos por Actividades de Inversién 781.036
* Adquisicion de Activos Financieros 0
* Adquisicion de Activos No Financieros 266.609
* Iniciativas de Inversién 514.427
* Préstamos 0
Flujos Originados en Actividades de Financiacion -270.263
Ingresos por Actividades de Financiacion 0
* Endeudamiento (Excluye Ingresos por Percibir) 0
Gastos por Actividades de Financiacion 270.263
* Servicio de la Deuda - Amortizacion 270.263
* Movimiento Acreedores 8.358.094
* Movimiento Deudores 8.155.622
Saldo Inicial de Disponibilidades 3.985.933
Saldo Final de Disponibilidades 4.263.114




CONSULTING

Cabrera & Santelices

llustre Municipalidad de San Joaquin
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO
desde el 01 de enero al 31 de diciembre de 2020
Miles de Pesos
Area: Municipal
AUMENTOS DEL PATRIMONIO NETO 0
Donaciones en Bienes 0
Detrimento Patrimonial 0
Cambio de Politicas Contables 0
Ajuste por Correccion de Errores 0
DISMINUCIONES DEL PATRIMONIO NETO 0
Detrimento Patrimonial 0
Cambio de Politicas Contables 0
Ajuste por Correccion de Errores 0
MAS / MENOS:
Resultado del Periodo -355.993
MAS:
PATRIMONIO INICIAL 12.204.662
OTRAS VARIACIONES PATRIMONIALES 439.165
Actualizacion 0
Otras variaciones Patrimoniales 439.165
PATRIMONIO FINAL 12.287.834




CONSULTING

Cabrera & Santelices

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE SAN JOAQUIN
BALANCE GENERAL
al 30 de junio de 2021
Miles de Pesos
Area: Municipalidad

CUENTAS 30/06/2021
ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE 5.081.741
RECURSOS DISPONIBLES 5.620.357
Disponibilidades en Moneda Nacional 5.607.117
Anticipos de Fondos 13.240
BIENES FINANCIEROS 151.119
Inversiones Financieras 0
Cuentas por Cobrar con Contraprestacion -142
Cuentas por Cobrar sin Contraprestacion 0
Préstamos 0
Deudores de Incierta Recuperacion 139.774
Deudores Varios 11.487
Deterioro Acumulado de Bienes Financieros 0
BIENES DE CONSUMO Y EXISTENCIAS 0
Existencias 0
Existencias en Transito 0
Productos en Proceso 0
OTROS ACTIVOS CORRIENTES -689.735
Gastos Anticipados 0
Deudores por Transferencias Reintegrables 820.935
Otros Activos -1.510.670
ACTIVO NO CORRIENTE 12.383.902
BIENES FINANCIEROS 0
Inversiones Financieras 0
Préstamos 0
Deudores de Incierta Recuperacion 0
Deterioro Acumulado de Bienes Financieros 0
INVERSIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS 0
Inversiones en Empresas Relacionadas 0
BIENES DE USO 9.998.458
Terrenos 5.926.968
Edificaciones 428.430
Infraestructura Piblica 0
Bienes de Uso en Leasing 1.611.381
Bienes de Uso por Incorporar 0
Bienes del Patrimonio Historico, Artistico, Cientifico y/o Cultural 0
Bienes Concesionados 0
Otros Bienes de Uso 5.965.614
Depreciacion Acumulada de Bienes de Uso -3.933.935
Deterioro Acumulado de Bienes de Uso 0
ACTIVOS INTANGIBLES 0
Activos Intangibles 0
Amortizacion Acumulada de Activos Intangibles 0
Deterioro Acumulado de Activos Intangibles 0
PROPIEDADES DE INVERSION 0
Edificaciones de Inversion 0
Terrenos de Inversion 0
Edificaciones de Inversion en Leasing 0
Terrenos de Inversion en Leasing 0
ACTIVOS BIOLOGICOS 0
Activos Biolégicos 0
Depreciacién Acumulada de Activos Biologicos 0
Deterioro Acumulado de Activos Biolégicos 0
OTROS ACTIVOS NO CORRIENTES 2.385.444
Costos de Proyectos 0
Deterioro Acumulado de Costos Acumulados de Proyectos 0
Otros Activos 2.385.444
TOTAL ACTIVOS 17.465.643

67




CONSULTING
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ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE SAN JOAQUIN

BALANCE GENERAL
al 30 de junio de 2021
Miles de Pesos
Area: Municipalidad

CUENTAS

30/06/2021

PASIVO

PASIVO CORRIENTE

DEUDA CORRIENTE
Depositos de Terceros

DEUDA PUBLICA
Deuda Publica Interna

OTRAS DEUDAS
Cuentas por Pagar con Contraprestacion
Cuentas por Pagar sin Contraprestacion
Provisiones
Obligaci por Beneficios a los Emplead
Pasivos por Leasing
Pasivos por Concesiones
Acreedores por Transferencias Reintegrables
Ingresos Anticipados
Otros Pasivos

PASIVO NO CORRIENTE
DEUDA PUBLICA
Deuda Publica Interna
OTRAS DEUDAS
Provisiones
Obligaci por Beneficios a los Empl
Pasivos por Leasing
Pasivos por Concesiones
TOTAL PASIVO

d

PATRIMONIO NETO

PATRIMONIO DEL ESTADO
Patrimonio Institucional
Resultados Acumulados
Resultado del Ejercicio
Ajustes de Primera Adopcion
Otros Efectos Patrimoniales

INTERESES MINORITARIOS

1.767.304

712.032

oo wvo

1.167.157
0

0

0

585.841

ocoooo

16.704.517
-4.060.689
788.066

0

0

1.767.304

712.032

1.753.002

13.431.893

4.232.339

4.232.339

13.431.893

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

17.664.232
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Cabrera & Santelices

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE SAN JOAQUIN

ESTADO DE RESULTADOS
desde el 1 de enero al 30 de junio de 2021
Miles de Pesos
Area: Municipalidad

CUENTAS 2021

INGRESOS

INGRESOS OPERACIONALES 6.406.941
Tributos sobre el Uso de Bienes y la Realizacion de actividades 6.406.941

TRANFERENCIAS RECIBIDAS 7.513.584
Transferencias Corrientes 7.513.162
Transferencias de Capital 422

INGRESOS POR VENTAS DE BIENES Y PRESTACIONES DE SERVICIOS DE GESTION ORDINARIA 0
Venta de Bienes 1}
Prestacion de Servicios 1}

RENTAS DE LA PROPIEDAD 8.864
Arriendos 8.864
Otras Rentas de la Propiedad 0

VENTA DE BIENES 0
Venta de Bienes de Uso 0
Venta de Propiedades de Inversion 0
Venta de Activos Intangibles 0
Venta de Activos Bioldgicos 0

INGRESOS FINANCIEROS 2.878.390
Participacion en Instrumentos de Patrimonio 0
Participacion en el Resultado de Asociadas y Negocios Conjuntos 2.830.590
Intereses 24.920
Venta o rescate de Bienes Financieros 0
Reversion de Deterioro 22.880

OTROS INGRESOS 0
Multas 0
Otros 0

TOTAL INGRESOS 16.807.779

GASTOS

GASTOS EN PERSONAL 3.793.593
Personal de Planta 2.390.306
Personal a Contrata 854.578
Personal a Honorarios 124.659
Otros 424.050

BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2.977.534

PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 150.460

TRANSFERENCIAS OTORGADAS 9.087.319
Transferencias Corrientes 9.087.319
Transferencias de Capital 0

COSTO DE VENTA 0

DEPRECIACION Y AMORTIZACION 0
Depreciacion de Bienes de Uso 0
Depreciacion de Activos Bioldgicos 0
Amortizacién de Activos Intangibles 0

BAJAS DE BIENES 0

DETERIORO 0

GASTOS FINANCIEROS 0
Intereses 0
Deterioro de Bienes Financieros 0
Otros 0

OTROS GASTOS 10.807

TOTAL GASTOS 16.019.714

VARIACION DEL VALOR RAZONABLE EN ACTIVOS FINANCIEROS 0

RESULTADO DEL EJERCICIO 788.066

INTERESES MINORITARIOS 0
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ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE SAN JOAQUIN

ESTADO DE SITUACION PRESUPUESTARIA
desde el 01 de enero al 30 de junio de 2021

Miles de Pesos
Area: Municipalidad

PRESUPUESTO EJECUCION
INGRESOS POR
INICIAL | ACTUALIZADO | DEVENGADO | PERCIBIDO PERCIBIR
03 TRIBUTOS SOBRE EL USO DE BIENES Y LA REALIZACION DE

ACTIVIDADES 14.375.738 14.375.738 8.074.619 | 8.074.760 -142
05 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 13.085.069 13.125.126 7.608.219 | 7.608.219 0
06 RENTAS DE LA PROPIEDAD 19.474 19.474 8.864 8.864 0
07 INGRESOS DE OPERACION 0 0 0 0 0
08 OTROS INGRESOS CORRIENTES 5.547.074 5.577.780 3.084.189 | 3.084.189 0
10 VENTA DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 0 0 0 0 0
11 VENTA DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0
12 RECUPERACION DE PRESTAMOS 259.233 259.233 197.970 197.970 0
13 TRANSFERENCIAS PARA GASTOS DE CAPITAL 241.687 348.621 13.420 13.420 0
14 ENDEUDAMIENTO 0 0 0 0 0
SUBTOTALES | 33.528.275 33.705.972 | 18.987.280 | 18.987.422 -142

15 SALDO INICIAL DE CAJA 128.427 2.904.098
TOTALES | 33.656.702 36.610.070 | 18.987.280 | 18.987.422 =142

GASTOS PRESUPUESTO EJECUCION

INICIAL | ACTUALIZADO | DEVENGADO | PAGADO POR PAGAR
21 GASTOS EN PERSONAL 7.910.058 8.371.869 3.793.593 | 3.777.900 15.693
22 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 6.665.896 7.104.393 2.977.534 | 2.781.571 195.964
23 PRESTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL 460.814 478.522 150.460 150.460 0
24 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 17.293.052 18.419.518 | 10.967.884 | 10.708.017 259.866
25 INTEGROS AL FISCO 0 0 0 0 0
26 OTROS GASTOS CORRIENTES 81.370 106.370 12.798 12.798 0
29 ADQUISICION DE ACTIVOS NO FINANCIEROS 272.091 380.897 107.308 93.184 14.125
30 ADQUISICION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0 0
31 INICIATIVAS DE INVERSION 425.597 1.200.677 369.269 330.788 38.481
32 PRESTAMOS 0 0 0 0 0
33 TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 21.000 21.000 0 0 0
34 SERVICIO DE LA DEUDA 526.824 526.824 251.421 248.900 2.521
SUBTOTALES | 33.656.702 36.610.070 | 18.630.268 | 18.103.618 526.650

35 SALDO FINAL DE CAJA 0 0
TOTALES | 33.656.702 36.610.070 | 18.630.268 | 18.103.618 526.650
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ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE SAN JOAQUIN

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
desde el 01 de enero al 30 de junio de 2021

Miles de Pesos
Area: Municipalidad

VARIACION DE FONDOS PRESUPUESTARIOS 685.834
FLUJOS ORIGINADOS EN ACTIVIDADES OPERACIONALES 1.330.990
INGRESOS OPERACIONALES PRESUPUESTARIOS 18.789.452
Tributos sobre el Uso de Bienes y la Realizacion de Actividades 8.074.760
Transferencias Corrientes 7.608.219
Rentas de la Propiedad 8.864
Ingresos de Operacion 0
Otros Ingresos Corrientes 3.084.189
Transferencias para Gastos de Capital 13.420
GASTOS OPERACIONALES PRESUPUESTARIOS 17.458.462
Gastos en Personal 3.777.900
Bienes y Servicios de Consumo 2.781.571
Prestaciones de Seguridad Social 150.460
Transferencias Corrientes 10.708.017
Integros al Fisco 0
Otros Gastos Corrientes 12.798
Transferencias de Capital 1}
Servicio de la Deuda - Intereses y Otros Gastos Financieros 27.716
FLUJOS ORIGINADOS EN ACTIVIDADES DE INVERSION -423.972
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION PRESUPUESTARIAS 0
Ventas de Activos Financieros 1}
Venta de Activos No Financieros 0
Recuperacion de Préstamos 1}
GASTOS POR ACTIVIDADES DE INVERSION PRESUPUESTARIOS 423.972
Adquisicion de Activos Financieros 0
Adquisicion de Activos No Financieros 93.184
Iniciativas de Inversion 330.788
Préstamos 1}
FLUJOS ORIGINADOS EN ACTIVIDADES DE FINANCIACION -221.184
INGRESOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION PRESUPUESTARIAS 0
Endeudamiento 0
GASTOS POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION PRESUPUESTARIAS 221.184
Servicio de la Deuda 221.184
VARIACION DE FONDOS NO PRESUPUESTARIOS 460.199
Movimiento Acreedores 3.229.304
Movimiento Deudores 2.769.105
SALDO INICIAL DE DISPONIBILIDADES 4.263.114
SALDO FINAL DE DISPONIBILIDADES 5.607.117
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Indicadores Presupuestarios: Area Municipal

Indicador

Dependencia de
FCM sobre ingresos
propios

Participacion de
Ingresos por
Transferencias en el
Ingreso total

Participacion de IPP
en el ingreso total

Participacion del
FCM en el ingreso
total

Participacion de
Transferencias a
Educacion y Salud
en el Ingreso Total
(descontadas las
transferencias)

Participacion de
Gastos Corrientes en
el Gasto Total

DESCRIPCION

Mide la dependencia de los
Ingresos Propios sobre el
Fondo Comudn Municipal.

A mayor valor del indicador,
mayor incidencia de recursos
de transferencias en el
presupuesto municipal.

A mayor valor del indicador,
mayor autonomia financiera
del Municipio. Esto es, mayor
proporcion de los ingresos del
presupuesto provienen de
fuentes propias y de caracter
permanente.

A mayor valor el indicador,
mayor dependencia financiera
del Municipio del Fondo
Comun Municipal

A mayor valor del indicador,
mayor incidencia en el
presupuesto municipal de las
transferencias que se asignan
a los sectores Educacion y
Salud

A mayor del indicador, mayor
incidencia de los gastos
corrientes (gastos en
personal, bienes y servicios de
consumo y transferencias
corrientes, descontando
transferencias al F.C.M, a
salud y educacion realizadas
por los ministerios) en el total
de los gastos municipales.

OBJETIVO

No aplica

Conocer qué porcentaje
del presupuesto
municipal proviene de
transferencias.

Determinar qué
porcentaje representan
los ingresos propios
permanentes (aquellos
generados en forma
auténoma), respecto del
total de ingresos del
presupuesto municipal.

Medir el grado en que
los ingresos municipales
dependen de los
ingresos provenientes
del Fondo Comun
Municipal

Conocer qué porcentaje
del presupuesto
municipal representan
las transferencias que el
municipio asigna a los
sectores de Educacion y
Salud.

Conocer el porcentaje de
participacion que tienen
los gastos corrientes
sobre los gastos totales
municipales.
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2017 2018
% | 25,90% @ 24,92%
% | 39,96% @ 42,56%
% | 35,70% 32,24%
% | 12,47% | 10,70%
%  6511% 58,76%
% | 44,06% @ 38,99%

2019

23,62%

36,24%

40,68%

12,58%

57,96%

47,43%

2020

25,19%

42,50%

36,21%

12,19%

70,56%

49,16%
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Indica el porcentaje de gastos
de consumo interno y

Participacion de servicios hacia la comunidad
Gastos en Bienes y como alumbrado publico y
Servicios de servicios de aseo, sobre los
Consumo sobre los Ingresos Propios (IPP FCM).
Ingresos Propios

A mayor valor del indicador,

mayor incidencia de los gastos

Participacion Gasto en personal en los gastos
en Personal en corriente.

Gastos Corrientes

Indicadores Financieros: Area Municipal

% | 45,26%

Conocer el porcentaje de | % | 44,20%
participacion que tiene el
gasto en personal sobre

los gastos corrientes.

Prueba Acida

39,10%

45,89%

Prueba Acida = ((Activo Corriente - Inventario) / Pasivo Corriente))

36,33%  38,79%

47% 46%

Este indicador determina la capacidad del Municipio para generar flujo de efectivo en el corto plazo, o bien
refleja la capacidad de pago del Municipio sin la necesidad de realizar sus inventarios. Por lo tanto, por cada
peso que tiene el Municipio comprometido, dispone de una cantidad determinada de pesos ($) para hacer

frente a esas obligaciones.

Al revisar los periodos en revisidon se constata que la capacidad del municipio para generar flujo de
efectivos, se vio incrementada desde el periodo 2016 al 2020, quedando los dos ultimos periodos con una
razon equivalente a 2,4. Sin embargo, durante la anualidad 2018 este indicador se vio distorsionada, debido
a que el municipio, presente dentro de sus obligaciones, saldos de pasivos que no condicen con la
naturaleza de las cuentas, situacién que provoco que este indicador se viera afectado.

Total Activos Corrientes
Total Inventario
Total Pasivos Corrientes

Indicador / Razén

2020
4.287.691
0
1.780.210

2,4

2019

4.003.350

0

1.683.935

2,4
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2018

3.509.870

0

-831.068

-4,2

2017

2.299.975

0

1.300.850

1,8

2016

3.222.607

0

3.792.874

0,8
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Razon Corriente

Razén Corriente = (Activo Corriente / Pasivo Corriente)

Esta razén determina el nivel de liquidez que presenta el Municipio, o bien su capacidad para disponer de
efectivo ante una eventualidad o contingencia. Por lo tanto, por cada peso que tiene comprometido el
Municipio en pasivos corrientes, tiene en activos corrientes X pesos para responder a sus obligaciones en
el corto plazo.

Al igual que la razén acida el municipio manifiesta un incremento gradual desde el 2016 al 2020 en cuanto
a su nivel de liquidez. No obstante, durante el 2018 se aprecia una distorsion debido a saldos en pasivos
corrientes que presenta el balance del periodo, los cuales no condicen con la naturaliza de las cuentas.

2020 2019 2018 2017 2016
Total Activos Corrientes 4.287.691 4.003.350 3.509.870 2.299.975 3.222.607
Total Pasivos Corrientes 1.780.210 1.683.935 -831.068 1.300.850 3.792.874

Indicador / Razén 2,4 2,4 -4,2 1,8 0,8

Capital de Trabajo

Capital Neto de Trabajo = Activo circulante - Pasivo Circulante

Este indicador determina los recursos financieros que dispone el Municipio para operar sin sobresaltos, o
bien la capacidad que tiene el Municipio para cubrir sus obligaciones corrientes.

Al revisar la situacidn del municipio desde el 2016 al 2020, se aprecia que la capacidad para hacer frente a
sus obligaciones corrientes ha ido mejorando sustancialmente, partiendo desde el 2016 donde esa
capacidad era deficiente, hasta el 2020 donde el capital de trabajo alcanzé los MS 2.507.481.- Es necesario
recalcar que este indicador se vio afectado el 2018, producto de los saldos de las obligaciones que
manifiestan saldos que no condicen con la naturaleza de las cuentas.
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2020 2019 2018 2017 2016
Total Activos Corrientes 4.287.691 4.003.350 3.509.870 2.299.975 3.222.607
Total Pasivos Corrientes 1.780.210 1.683.935 -831.068 1.300.850 3.792.874

Indicador / Razdn 2.507.481 2.319.415 4.340.938 999.125 -570.267

Razon Pasivo - Patrimonio

Nivel de Endeudamiento = Total Pasivo (Corrientes + No Corrientes) / Patrimonio

Esta razon determina el nivel de compromiso que afecta al patrimonio de la Municipalidad, tomando en
consideracidn las obligaciones adquiridas con terceros.

Al revisar los periodos en revision, se aprecia que el 2016 el compromiso del patrimonio municipal fue
elevado, en comparacién a los demas periodos donde ese compromiso alcanzé un promedio de 0,33. Se
exceptua el 2018, donde el indicador presenta el menor valor, no obstante, como ya se ha mencionado
este indicador se vio afectado por la distorsion del periodo producto de los saldos deudores que presentan
algunos pasivos corrientes.

2020 2019 2018 2017 2016
Total Pasivos 3.790.338 3.802.631 1.426.545 2.012.882 4.504.906
Total Patrimonio 12.287.834 12.204.662 10.941.656 6.039.752 7.371.370
Indicador / Razén 0,31 0,31 0,13 0,33 0,61

Aporte del Ingreso Operacional

% Participacion = (Ingresos Operacionales / Ingresos Patrimoniales) *100

Este indicador, establece qué % representan los ingresos operacionales del Municipio, en los ingresos
patrimoniales del periodo.
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2020 2019 2018 2017
Ingresos Operacionales 11.626.740 12.238.569 10.690.826 9.326.638
Ingresos Patrimoniales 30.579.572 28.468.636 30.606.163 24.335.424

Indicador / Razén 38% 43% 35% 38%

Participacion % de los Gastos Operacionales

2016

8.734.776

22.621.307

39%

% Cobertura Gasto Operacional = (Gastos Operacionales / Gastos Patrimoniales) *100

gastos operacionales en el Municipio, respecto del gastos patrimoniales totales.

2020 2019 2018 2017
Gastos Operacionales 13.673.728 13.161.521 11.707.669 11.551.624
Gastos Patrimoniales 30.935.565 27.648.655 26.186.122 25.953.077

Indicador / Razén 44% 48% 45% 45%

Relacion entre Gastos Patrimoniales e Ingreso Patrimonial

Este indicador establece qué % representa el Gastos Operacional del Municipio en el Gasto Patrimonial del
periodo. Por lo tanto, a mayor valor del indicador, mayor son los desembolsos que se reconocen como

2016

11.041.972

25.072.857

44%

% de Cobertura del Ingresos Patrimonial= (Gastos Patrimoniales / Ingresos Patrimonial) *100
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Este indicador da a conocer qué % de los Gastos Patrimoniales del Municipio son cubiertos por sus Ingresos
Patrimoniales, Por lo tanto, a mayor valor de indicador, mayor es la cobertura que tienen los ingresos
patrimoniales del Municipio.
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2020 2019 2018 2017 2016
Gastos Patrimoniales 30.935.565 27.648.655 26.186.122 25.953.077 25.072.857
Ingresos Patrimoniales 30.579.572 28.468.636 30.606.163 24.335.424 22.621.307

Indicador / Razén 101% 97% 86% 107% 111%

Participacion % de Otros Ingresos Patrimoniales en el Ingresos Patrimonial Total

% de Participacién de Otros Ingresos Patrimoniales = (Otros Ingresos Patrimoniales / Ingresos
Patrimonial
Total) *100

Este indicador da a conocer qué % de los ingresos patrimoniales del Municipio, proviene del de Otros
Ingresos Patrimoniales. Por lo tanto, a mayor valor del indicador, mayor es la incidencia de los otros
ingresos patrimoniales en el ingreso patrimonial total.

2020 2019 2018 2017 2016

Otros Ingresos 5.207.365 4.966.116 5.341.629 1.376.698 2.904.249
Patrimoniales

Ingreso Patrimonial Total 30.579.572 28.468.636 30.606.163 24.335.424 22.621.307

Indicador / Razén 17% 17% 17% 6% 13%

Cobertura de Gastos Operacional sin transferencias

% Cobertura Gasto Patrimonial sin transferencia = (Ingresos Patrimoniales / (Gastos Patrimoniales-
Transferencia otorgadas) *100)

Este indicador da a conocer la cantidad de veces que las unidades monetarias de los ingresos patrimoniales
son capaces de cubrir el gasto patrimonial (descontada las transferencias) del municipio. Al revisar las cifras
de cada periodo se constata que, el municipio por cada $ 1 generado en gasto patrimonial, dispone de $ X
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de ingresos patrimoniales para cubrir. Entre mayor sea el monto de transferencias, eventualmente menor
seria la cobertura alcanzada.

2020 2019 2018 2017 2016
Gastos Patrimoniales 30.935.565 27.648.655 26.186.122 25.953.077 25.072.857
Transferencias Otorgadas 0 12.656.582 12.333.547 11.768.977 10.151.623
Ingresos Patrimoniales 30.579.572 28.468.636 30.606.163 24.335.424 22.621.307

Indicador / Razén 0,99 1,90 2,21 1,72 1,52

Cobertura de Gasto Patrimonial con los ingresos operacionales

% de Cobertura Gastos Patrimonial = (Ingresos Operacionales / Gastos Patrimoniales)

Este indicador da a conocer la cantidad de veces que las unidades monetarias de los ingresos operacionales
son capaces de cubrir el gasto patrimonial del municipio. Al revisar las cifras de cada periodo se constata
que durante la anualidad 2020, el municipio por cada $ 1 generado en gasto patrimonial, dispone de $0,38
de ingresos operacionales a diferencia de la anualidad 2019 donde la cobertura fue mayor alcanzando los
$ 0,44. Entre mayor sea la razén, mayor sera la cobertura.

2020 2019 2018 2017 2016
Gastos Patrimoniales 30.935.565 27.648.655 26.186.122 25.953.077 25.072.857
Ingresos Operacionales 11.626.740 12.238.569 10.690.826 9.326.638 8.734.776

Indicador / Razén 0,38 0,44 0,41 0,36 0,35
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Informe Estado Final

llustre Municipalidad de San Joaquin — Municipal

Santiago, agosto de 2022
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CARTA A LA ADMINISTRACION
Antecedentes Preliminares

El presente informe entrega una opinién sobre los saldos y una evaluacién de la gestién en el
ambito contable y administrativo de la llustre Municipalidad de San Joaquin — Area Municipal,
luego de la revisidon contable y la medicién del Sistema de Control Interno, producto de la
aplicacion de la matriz de riesgo disefiada y aplicada para la ocasidn en la cual evidencia un nivel
de exposicién al riesgo asociado de cada uno de procesos examinados. Este informe se
descompone en el objetivo de la medicidn, fuentes de informacién requerida y contenido
propiamente tal del informe.

Objetivo del informe

Informa una ponencia sobre la marcha y sustento contable y administrativo del area auditada
producto de la evaluacién de los controles asociados de una matriz de riesgo disefiada y aplicada
para la ocasion en la cual evidencidé un nivel de exposicion al riesgo asociado de cada uno de
procesos examinados, conforme a las NAGAS y COSO llI.

Fuentes de Informacién
Durante la revision encomendada se procedié a aplicar la siguiente normativa vigente:

e Oficio Circular de la Contraloria General de la Republica de Chile N° 79.150 de 2012

e Oficio de la Contraloria General de la Republica N° 17.943 de 2008.

e Oficio Circular de la Contraloria General de la Republica N° 79.712 de 2010.

e Oficio Circular de la Contraloria General de la Republica N° 67.825 de 2011.

e Oficio Circular de la Contraloria General de la Republica N° 36.640 de 2007, versién
actualizada a octubre de 2012.

e Resolucion N° 3 de 20 de abril de 2020.

e Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas.

e |SO 31000; 2009 Aseguramiento de Riesgos.

Contenido del Informe

Fundamento de la revision e identificacion de la entidad

En conformidad al decreto alcaldicio N° 1064 de fecha 07 de abril de 2022, se aprueba contrato
para la ejecucidn de la propuesta publica “Servicio de Auditoria Externa de los Estados Financieros
y Presupuestarios de la Municipalidad de San Joaquin”, ID 218-16-LE22, siendo ésta ultima una
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Institucion Auténoma de derecho publico, estd constituida por el alcalde y por el Concejo
Municipal.

Propdsito de la Auditoria

El presente informe presenta una ponencia sobre la marcha contable, financiero, presupuestario
y administrativo del drea auditada producto de la evaluacién de los controles asociados de la
matriz de riesgo disefiada y aplicada para la ocasidon en la cual se evidencié un nivel de exposicion
al riesgo asociados de cada uno de los procesos examinados, conforme a las NAGAS y COSO IlI.

Metodologia empleada

Durante la revision se aplicé una metodologia Unica de trabajo uniforme y estructurada para el
ente auditado, lo anterior permitié generar una visién corporativa y estructurada al momento de
emitir una opinién general, Para la cual se consideraron la aplicacion de diferentes procedimientos
especificos a aplicar (pruebas de saldos, auditoria cumplimiento y sustantiva) para cada una de las
areas de manera diferenciada, las cuales fueron predisefiadas y se validaron su pertinencia en
terreno evaluandose su grado de oportunidad y aplicabilidad de éstas; lograndose de esa manera
el cumplimiento en su totalidad de lo establecido por el Municipio en las Bases Administrativas y
Técnicas, a fin de cumplir las siguientes aseveraciones:

e Identificacién de las afirmaciones que van a ser objeto del examen.

e Evaluacion de la relativa importancia de las afirmaciones.

e Obtencion de la informacién del d4rea auditada: documentos elaborados por la
municipalidad y entidades externas, registros de la municipalidad, aseveraciones de
funcionarios y de terceros, con el fin de capacitarse para emitir una opinién fundada.

e Comprobaciéon de la veracidad y confiabilidad de los antecedentes, para determinar su
validez, pertinencia y suficiencia., utilizando las técnicas de auditoria de cotejo, recalculo,
observacidn, circularizacién y toma de inventarios que correspondan.

e Formulacién de las conclusiones, respecto de las afirmaciones sometidas a examen,
explicitando las acciones a seguir para corregir los cursos de accién de la materia de la
presente licitacién.

e Evaluacidon de la auditoria: evaluacion del alcance del trabajo realizado, evaluacion de la
representatividad de los antecedentes reunidos, evaluacidn de la relacion existente entre
los antecedentes reunidos y la materia motivo del andlisis.

e Evaluacion de la metodologia empleada, con el objeto de corregir las deficiencias que
puedan advertirse.

81



CONSULTING

Cabrera & Santelices

e Preparacién del Informe Final de la Auditoria encomendada.

< Informacién vy Comunicacién >

Objetivos Evaluacion de Actividades de Supervision o
de Trabajo los Riesgos. Control. Monitoreo.
para el Aifio

(Eventos que (Acciones, normas y (Evaluar la
ponen riesgos procedimientos para calidad del
los objetivos afrontar los nesgos control interno
trazados.) identificados) en el iempo )
Ambiente de Control Adecuado

Para Garantizar:
Operaciones Eficientes y Eficaces.
Confiabilidad de la Informacién Contable
Cumplimiento de las leyes y las normas.
La Salvaguarda de los recursos

-

Adicionalmente, durante la revisidon en cuestion, se aplicaron las acciones de Auditoria respecto
a:

e El conocimiento normativo de la llustre Municipalidad de San Joaquin.

e Realizacién de una gama entrevistas con los entes auditados.

e Aplicacion del programa para lo cual se examinaron, sobre base parcial de auditaria, las
“Areas Criticas” seleccionadas siguiendo un modelo estandar que se fundamenta en el
modelamiento de riesgos base a la metodologia COSO (Sponsoring Organizations of the
Treadway Comisién). Tal metodologia corresponde principalmente al analisis vy
verificacion de riesgos relevantes “Operativos” (de caracter financiero, operativo,
impacto en la imagen, etc.) y en el estudio y prueba de los controles asociados a estos
riesgos operacionales, con la finalidad de determinar la “exposicidn final al riesgo que
presentan los procesos, correspondientes a Programas o Sistemas relevantes de la
Institucion. Asi, se determinaron en definitiva una visién preventiva, cuales son los
procesos que requieren mayor atencion Institucional en materia de control
preventivo y la estrategia que debe implementarse, para mitigar el riesgo o los
efectos del riesgo expuesto.

e Posteriormente, se aplicaron acciones de Auditoria especificas (controles especificos para
un riesgo), que revelaron las fortalezas y debilidades de las areas analizadas, emitiéndose
las sugerencias respectivas para convertir también en fortalezas las debilidades
detectadas.
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Consideraciones

Durante el examen realizado se ha revisado la documentacién en forma selectiva que respalda los
hechos econdmicos para los periodos comprendidos entre el 06.12.2016 al 31.21.2016,
01.01.2017 al 31.12.2020 y 01.01.2021 al 30 de junio de 2021.

De dicha revisién se desprenden las siguientes exposiciones a riesgos, con sus respectivos
hallazgos, efectos y sus recomendaciones; las cuales se mencionan a continuacion:

1.- Exposicion al Riesgo (Determinacion causas y efectos de métodos y procedimientos
defectuosos, Grado de confiabilidad de la informacion utilizada para administrar la
Municipalidad, Probables insuficiencia de recursos humanos, materiales, tecnolégicos y de
informacion utilizado, Interpretacion de normas legales y de Reglamento y Sistemas de
informacion y comunicacion)

Existencia de un andlisis transitorio para la totalidad de las cuentas bancarias, que inhiben la
disposicion de una razonabilidad de la demostracion de los saldos existente.

Hallazgo de Auditoria

Durante la realizacion del examen encomendado se pudo verificar la existencia de un sistema de
control contable en términos generales razonable para el periodo 01.01.2017 al 20.06.2021. Se
presentaron situaciones que fueron subsanadas en transcurso del periodo. Las situaciones
observadas y que fueron subsanadas son las siguientes:

LIMITACIONES

1. Se entregaron conciliaciones escaneadas y rubricadas por medio de una carpeta drive hacia la

consultora desde el afio 2018 al 2021, sin embargo las Conciliaciones del afio 2017 no fueron

proporcionadas oportunamente, por lo tanto y de manera alterna se utiliza mediante acceso

sistema CAS Chile conciliaciones 2017 las cuales fueron consideradas.

2. Existen Ctas. Ctes. en el sistema CAS Chile de otras instituciones bancarias, sin movimiento, pero

con saldo (quizds son cuentas anteriores utilizadas y que se traspasaron a las actualmente

ocupadas, a excepcion al 2017 se utiliza para la revision solo la version oficial o conciliaciones

rubricas.

3. El acceso que nos proporcionaron no tenia todos los privilegios para visualizar la antigliedad de

las cuentas anteriores utilizadas.
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4. Se observan cambios en instituciones bancarias utilizadas, si bien es cierto mantiene su nombre
si logra cambiar su N° cuenta corriente.

ESTATUS DE LO AUDITADO

Nombre Cuenta

Santander Barrio en Paz 67716701 Diciembre Diciembre
Santander Bienestar 67716671 Diciembre Diciembre
Santander Cormu 67716744 Diciembre Diciembre
4 Santander fondos de terceros 67716647 Diciembre Diciembre
Santander fondos otras municipalidades 67716620
Diciembre Diciembre
Santander operaciones 67716639 Diciembre Diciembre
7 Santander permisos de circulacion 67716698 Diciembre Diciembre
g Santander quiero mi barrio 67716710 Diciembre Diciembre
9 Santander recuperacion de barrio 67716728 Diciembre Diciembre
10 Santander registro de multas 67716680 Diciembre Diciembre
Num Nombre Cuenta ‘ Cta.Cte. 2019 ‘ 2020 2021 ‘
1 | Scotiabank Barrio en Paz 50401350100008710. Diciembre Diciembre N/A
i k Bi 401 1 753.
5 Scotiabank Bienestar 50401350100008753 Diciembre Diciembre Junio
3 Scotiabank Cormu 50401350100008745. Diciembre Diciembre Junio
Scotiabank fondos de terceros 50401350100008656. . . )
4 Diciembre Diciembre Junio
Scotiabank fondos otras municipalidades 50401350100008680. . . A
5 Diciembre Diciembre Junio
6 Scotiabank operaciones 3150008648 Diciembre Diciembre Junio
Scotiabank permisos de circulacion 3150100008702. . " .
7 Diciembre Diciembre Junio
Scotiabank quiero mi barrio 50401350100008729.
8 q Diciembre N/A N/A
Scotiabank recuperacion de barrio 50401350100008737. . . )
9 Diciembre Diciembre Junio
Scotiabank registro de multas 50401350100008699.
10 Diciembre Diciembre Junio

Diciembre / Junio | Conciliaciones entregadas y revisada

N/A Conciliaciones no entregadas
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Lo expuesto anteriormente se profundizara en mas detalle a continuacion:

1. Diferencias entre Contabilidad y Banco

Area Municipal: presenta diferencias segun datos expresados en conciliaciones bancarias
revisadas y expresadas en el sistema CAS Chile modulo “Conciliaciones Bancarias”, se valida
montos con cartolas del banco.

Saldo Final efectivo al Saldo Banco Segtin
pombiel ot Cta.Cte. 31/12/20nn Cartola Bancaria

Santander fondos otras 67716620 | $  22.856.197 $ 22753386

municipalidades
5 2017 Diciembre $102.811
6 2017 Diciembre Santander operaciones 67716639 S 208.736.632 S 208.623.460 $113.172

Santander permisos de

irculacic 67716698 S 43.686.608 S 43.685.802

7 2017 Diciembre | €fcwiacion $806

za::f"der recuperaciénde | o.;16728 | §  58.154.947
9 2017 Diciembre | °27° $  58.054.947 $100.000
6 2019 Diciembre Scotiabank operaciones 3150008648 |$ 3.633.993.974 $ 3.633.993.674 $300

2. Cheques Girados No Conciliados/ Cheques Caducos seguin Revisién de C&S (60
dias de cheques girados y no cobrados)

Cheques Girados y No

cheques caducos

Nombre Cuenta

Coobrados(+)

Santander Barrio en Paz 67716701 S 118.952.947 S 2.337.580
1 2017 Diciembre

Santander fondos de 67716647 S 1.090.005
4 2017 Diciembre | terceros $ 23.309.641

Sant?r.ider. fondos otras 67716620 $ 1.088.556
5 2017 Diciembre | municipalidades $ 12.652.804

Santander operaciones 67716639 S 1.668.115
6 2017 Diciembre S  582.057.154

Santander quiero mi barrio 67716710
8 2017 Diciembre $ 10.451.081 $ 158.865

Santander registro de 67716680 $ 5.487.154

10 2017 Diciembre | multas $ 8.135.840

Santander fondos otras 67716620 $ 3.602.644 $ 2208833
5 2018 Diciembre | municipalidades

Scotiabank fondos otras 50401350100008680. | $  7.805.736 $ 242336
5 2019 Diciembre | municipalidades

Scotiabank fondos otras 50401350100008680. | $  3.105.812 $  1.307.816
5 2020 Diciembre | municipalidades

Scotiabank operaciones 3150008648 $557.517.844 $9.486.100
6 2020 Diciembre

Scotiabank registro de 50401350100008699. $552.746 $552.746

10 2020 Diciembre | multas
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Scotiabank fondos otras 50401350100008680. $976.990 $480.817
5 2021 Junio municipalidades
Scotiabank operaciones 3150008648 $225.192.565 $2.669.019
6 2021 Junio

3. Depdsitos/Abonos Efectuados no registrados por banco

Nombre Cuenta

Dep o abonos no

registrados por

banco

Santander Cormu 67716744
3 2017 Diciembre S 2.405.800

Santander fondos otras municipalidades 67716620
5 2017 Diciembre S 86.005

Santander operaciones 67716639
6 2017 Diciembre S 26.571.380

Santander Cormu 67716744 S 3.698.430
3 2018 Diciembre

Santander fondos de terceros 67716647 S 630.000
4 2018 Diciembre

Santander operaciones 67716639 S 55.941.223
6 2018 Diciembre

Santander permisos de circulacion 67716698 S 4.391.509
7 2018 Diciembre

Scotiabank Barrio en Paz 50401350100008710. | S 735.495
1 2019 Diciembre

Scotiabank Bienestar 50401350100008753. | S 20.160
2 2019 Diciembre

Scotiabank Cormu 50401350100008745. | S 7.030.181
3 2019 Diciembre

Scotiabank fondos de terceros 50401350100008656. | S  7.384.600
4 2019 Diciembre

Scotiabank fondos otras municipalidades 50401350100008680. | S 122.073
5 2019 Diciembre

Scotiabank operaciones 3150008648 S 65.906.889
6 2019 Diciembre

Scotiabank permisos de circulacion 3150100008702. S 1.787.704
7 2019 Diciembre

Scotiabank Bienestar 50401350100008753. | S 167.383
2 2020 Diciembre

Scotiabank Cormu 50401350100008745. | S 6.944.814
3 2020 Diciembre

Scotiabank fondos de terceros 50401350100008656. | S 117.609
4 2020 Diciembre

Scotiabank fondos otras municipalidades 50401350100008680. | S 33.605
5 2020 Diciembre

Scotiabank operaciones 3150008648 S 166.756.733
6 2020 Diciembre
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Scotiabank permisos de circulacion 3150100008702. S 2.773.095
7 2020 Diciembre

Scotiabank Bienestar 50401350100008753. | S 69.783
2 2021 Junio

Scotiabank Cormu 50401350100008745. S 3.190.440
3 2021 Junio

Scotiabank fondos de terceros 50401350100008656. | S 822.609
4 2021 Junio

Scotiabank operaciones 3150008648 S 18.176.715
6 2021 Junio

4. Depoésitos S/Cartolas No Conciliados

Depdsitos o abonos

Nombre Cuenta Cta.Cte. NO registrado por la
Entidad:
6 2017 Diciembre Santander operaciones 67716639 S 80.463
5. Otros

Egresos FCM de

Num Afio Mes Nombre Cuenta Cta.Cte. Registro de Multas
6 2020 Diciembre Scotiabank operaciones 3150008648 $40.217.678
10 2020 Diciembre Scotiabank registro de multas 50401350100008699. $40.217.678
6 2021 Junio Scotiabank operaciones 3150008648 $82.203.846
10 2021 Junio Scotiabank registro de multas 50401350100008699. $82.203.846

Cta.Cte.

Egresos sin

contabilizar

10 2020 Diciembre Scotiabank registro de multas 50401350100008699. $50.211
3 2021 Junio Scotiabank Cormu 50401350100008745. $102.945.760
10 2021 Junio Scotiabank registro de multas 50401350100008699. $466.150

Nombre Cuenta Cta.Cte. c:::; r::i,lsiz?jls
4 2021 Junio Scotiabank fondos de terceros 50401350100008656. $2.806.186
Num Afo Mes Nombre Cuenta Cta.Cte. cheques protestados
6 2019 Diciembre Scotiabank operaciones 3150008648 $2.247.050
6 2020 Diciembre Scotiabank operaciones 3150008648 $204.384
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6 2021 Junio Scotiabank operaciones 3150008648 $4.062.379

7 2021 Junio Scotiabank permisos de circulacion 3150100008702. $5.468.486

Num Afio Mes Nombre Cuenta Cta.Cte. Deposito mal abonado
cormu

5 2020 Diciembre | Scotiabank fondos otras municipalidades 50401350100008680. $920.000

5 2021 Junio Scotiabank fondos otras municipalidades 50401350100008680. $920.000

Mes Nombre Cuenta

Junio

Scotiabank permisos de circulacion

Cta.Cte.

3150100008702.

ingreso sin traspasar

de caja

$20.151.790

2020

Diciembre

Scotiabank operaciones

3150008648

Ingresos de permisos
de circulacion

$19.482.937

2021

Junio

Scotiabank operaciones

3150008648

$2.208.541

Junio

Nombre Cuenta

Scotiabank Cormu

Cta.Cte.

50401350100008745.

Ingresos contabilizados
de scotiabank
operaciones

$20.518.944

Mes Nombre Cuenta Cta.Cte. ingresos cormu
6 2019 Diciembre | Scotiabank operaciones 3150008648 $2.871.078
6 2020 Diciembre | Scotiabank operaciones 3150008648 $19.450.130
6 2021 Junio Scotiabank operaciones 3150008648 $1.911.848
Num Ao Mes Nombre Cuenta Cta.Cte. Ingresos de Bienestar
6 2020 Diciembre | Scotiabank operaciones 3150008648 $559.050
6 2021 Junio Scotiabank operaciones 3150008648 $746.500

Nombre Cuenta

ingresos de fondos de
otras municipalidades

6 2019 Diciembre Scotiabank operaciones 3150008648 $1.749.010
3 2020 Diciembre Scotiabank Cormu 50401350100008745. $920.000
6 2020 Diciembre Scotiabank operaciones 3150008648 $2.867.138
6 2021 Junio Scotiabank operaciones 3150008648 $1.259.660
Num Afho Mes Nombre Cuenta Cta.Cte. mov sin contabilizar
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6 | 2019 | Diciembre ‘ Scotiabank operaciones 3150008648 $38.327
Num Afio Mes Nombre Cuenta Cta.Cte. c’:e;g::i ﬁ::;gls

5 2019 Diciembre Scotiabank fondos otras municipalidades 50401350100008680. $4.381.275

5 2020 Diciembre Scotiabank fondos otras municipalidades 50401350100008680. $4.137.068

5 2021 Junio Scotiabank fondos otras municipalidades 50401350100008680. $8.536.493

Permisos mal

Nombre Cuenta Cta.Cte. abonados a
operaciones
5 2020 Diciembre Scotiabank fondos otras municipalidades 50401350100008680. $1.269.930
Egreso mal
Nombre Cuenta Cta.Cte. contabilizados a
operaciones
7 2020 Diciembre Scotiabank permisos de circulacion 3150100008702. $251.440
7 2021 Junio Scotiabank permisos de circulacion 3150100008702. $34.155

Junio

Nombre Cuenta

Scotiabank operaciones

Cta.Cte.

3150008648

ingreso de fondos de
terceros

$288.874.732

Nombre Cuenta

Ingresos mal
contabilizado a
operaciones

7 2020 Diciembre Scotiabank permisos de circulacion 3150100008702. $19.482.937
2 2021 Junio Scotiabank Bienestar 50401350100008753. $-36.311
7 2021 Junio Scotiabank permisos de circulacion 3150100008702. $27.841.343

Nombre Cuenta

Cta.Cte.

ingresos o permisos
mal abonados a
operaciones

5 2019 Diciembre Scotiabank fondos otras municipalidades 50401350100008680. $1.749.010
2 2020 Diciembre Scotiabank Bienestar 50401350100008753. $559.050
2 2021 Junio Scotiabank Bienestar 50401350100008753. $746.500
4 2021 Junio Scotiabank fondos de terceros 50401350100008656. $288.874.732
5 2021 Junio Scotiabank fondos otras municipalidades 50401350100008680. $7.276.833
7 2021 Junio Scotiabank permisos de circulacion 3150100008702. $24.779.517

Nombre Cuenta
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‘ egresos
2 2019 Diciembre Scotiabank Bienestar 50401350100008753. $20.160
2 2020 Diciembre Scotiabank Bienestar 50401350100008753. $120.160
9 2020 Diciembre Scotiabank recuperacion de barrio 50401350100008737. $1.000

Cta.Cte. diferencias en ingresos

2 2020 Diciembre Scotiabank Bienestar 50401350100008753.
2 2021 Junio Scotiabank Bienestar 50401350100008753. $900
Num Ao Mes Nombre Cuenta ‘ Cta.Cte. diferencias en egresos
2 2021 Junio Scotiabank Bienestar 50401350100008753. $100.000
9 2021 Junio Scotiabank recuperacion de barrio 50401350100008737. $1.000

diferencia en dep en

Nombre Cuenta Cta.Cte. farmacia popular
3 2019 Diciembre | Scotiabank Cormu 50401350100008745. $2.871.078
3 2020 Diciembre | Scotiabank Cormu 50401350100008745. $19.450.130
3| 2001 Junio Scotiabank Cormu 50401350100008745. $18.607.096
Num Afio Mes Nombre Cuenta ‘ Cta.Cte. ajuste de sencillo / o
banco
2 2019 Diciembre | Scotiabank Bienestar 50401350100008753. $10
2 2020 Diciembre | Scotiabank Bienestar 50401350100008753. $46
4 2020 Diciembre Scotiabank fondos de terceros 50401350100008656. $509
5 2020 Diciembre Scotiabank fondos otras municipalidades 50401350100008680. $26
6 2020 Diciembre Scotiabank operaciones 3150008648 $71
2 2021 Junio Scotiabank Bienestar 50401350100008753. $46
3 2021 Junio Scotiabank Cormu 50401350100008745. $-11
4 2021 Junio Scotiabank fondos de terceros 50401350100008656. $509
5 2021 Junio Scotiabank fondos otras municipalidades 50401350100008680. $-96
6 2021 Junio Scotiabank operaciones 3150008648 $725
7 2021 Junio Scotiabank permisos de circulacion 3150100008702. $9.050
Nuim Afio Tm‘ Cta.Cte. egresos mal cargados
4 2020 Diciembre | Scotiabank fondos de terceros 50401350100008656. $2.499.000
4 2021 Junio Scotiabank fondos de terceros 50401350100008656. $2.499.000
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Nombre Cuenta Cia cie contabiizados

4 2021 Junio Scotiabank fondos de terceros 50401350100008656. $104.459
Num Ao Mes Nombre Cuenta Cta.Cte. ::;:?cuazso;a:ou:;t?s

5 2020 Diciembre Scotiabank fondos otras municipalidades 50401350100008680. $44.997

10 2020 Diciembre Scotiabank registro de multas 50401350100008699. $49.673

5 2021 Junio Scotiabank fondos otras municipalidades 50401350100008680. $362.521

6 2021 Junio Scotiabank operaciones 3150008648 $78.220

10 2021 Junio Scotiabank registro de multas 50401350100008699. $152.578
Num Afio Mes Nombre Cuenta Cta.Cte. RO S

terceros
9 2020 Diciembre | Scotiabank recuperacion de barrio 50401350100008737. $2.499.000
9 2021 Junio Scotiabank recuperacion de barrio 50401350100008737. $2.499.000

Diciembre

Nombre Cuenta

Scotiabank registro de multas

50401350100008699.

cheques caducados no
rebajados en tesoreria

$152.578

Junio

Nombre Cuenta

Scotiabank fondos otras municipalidades

Cta.Cte.

50401350100008680.

error en los traspasos
de los depositos en
efectivos

$20.151.790

Junio

Nombre Cuenta

Scotiabank registro de multas

Cta.Cte.

50401350100008699.

cheques caducados
cobrados

$49.673

Diciembre

Nombre Cuenta

Santander operaciones

67716639

Depositos o abonos NO
registrado por la
Entidad

80.463

cheques caducados sin

Nombre Cuenta Cta Cte. contabilizar
5 2020 Diciembre | Scotiabank fondos otras municipalidades 50401350100008680. $6.801.602
6 2020 Diciembre | Scotiabank operaciones 3150008648 $1.531.566
10 2020 Diciembre Scotiabank registro de multas 50401350100008699. $24.614
4 2021 Junio Scotiabank fondos de terceros 50401350100008656. $99.032
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5 2021 Junio Scotiabank fondos otras municipalidades 50401350100008680. $3.054.258
6 2021 Junio Scotiabank operaciones 3150008648 $15.390.198
7 2021 Junio Scotiabank permisos de circulacion 3150100008702. $62.860
10 2021 Junio Scotiabank registro de multas 50401350100008699. $24.614

NOTA 1: Segun informacién enviada de conciliaciones compartidas via drive desde Municipalidad,
y andlisis de las cuentas cta. cte. es con fecha de corte al 31/12 y al 30/06/2021 respectivamente
de cada afio sin perjuicio de que pueda ser normalizado en meses posteriores a la fecha de corte.

NOTA 2: Los cheques girados y no cobrados dentro de los plazos legales establecidos, originaran
una regularizacion de las disponibilidades y un reconocimiento de la obligacion en la cuenta 21601
Documentos Caducados al menos al cierre de cada afio. En el evento que no se hagan efectivas las
obligaciones de pago y se produzca su prescripcién legal, los valores deben reconocerse como
Ingresos Propios en las cuentas de Deudores Presupuestarios correspondiente.

Riesgo Potencial

El correcto desarrollo de salud contable y financiera de las partidas en el balance en lo especifico a
las asociadas a las cuentas bancarias permite un cumplimiento a cabalidad de lo establecido la
resolucidn N° 50 de 2015, Resolucidon N2 30 que fija Procedimiento de Rendicidon de cuentas vy el
Dictamen N° 20101 /2016 los cuales fijan normas de procedimiento sobre Rendicion de Cuentas,
situacién que en el caso del Municipio de San Joaquin existieron ajustes menores los cuales fueron
subsanados en los periodos respectivos.

Recomendacion (Proposiciones y Sugerencias - Proposiciones, Recomendaciones y Conclusiones)
Se propone, realizar conciliaciones depuradas, clasificando los distintos movimientos: Giros o
Cargos Banco no contabilizados en la entidad, Depdsitos o cargos de la entidad no registrados
por el Banco, Depdsitos o abonos del Banco no contabilizados en la entidad, Cheques girados y
no cobrados o Abonos de la entidad no registrados por Banco, Saldo segun registro Movimientos
Fondo. (Ver anexo, caratula de conciliaciones).

Ademas, continuar con el uso y actualizacion del sistema CAS Chile Modulo de Conciliaciones
Bancarias para mejorar el analisis, optimizacién de procesos y tiempos, ademas que sean
reflejados los movimientos en los otros mdédulos contables principalmente. Sin perjuicio de lo
anterior de igual manera debe realizar conciliaciones fisicas con firmas respectivas de los
responsables.
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ANEXO

CARATULA CONCILIACIONES

FORM.

MINISTERIO INSTITUCION N ©

SERVICIO

PUBLICO FOLIO

INTERIOR

UNIDAD

REGION OPERATORIA

10

1.- Saldo segun Certificado Banco

Mas

2.- Giros o Cargos Banco no contabilizados XXXXXX

en la entidad
Segun detalle anexo

3.- Depositos o cargos de la entidad no

registrados por el Banco XXXXXX

Segun detalle anexo

Menos
4.- Depositos 0 abonos del Banco no contabilizados

en la entidad XXXXXX

Segun detalle anexo

5.- Cheques girados y no cobrados o Abonos de la

entidad no registrados por Banco XXXXX

Detalle segiin némina adjunta

6.- Saldo segun registro Movimientos Fondo XXXXXX

Fecha: XXIXX/20XX

2.- Exposicion al Riesgo (Determinacion causas y efectos de métodos y procedimientos
defectuosos, Grado de confiabilidad de la informacion utilizada para administrar la
Municipalidad, Probables insuficiencia de recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y de
informacion utilizado, Interpretacion de normas legales y de Reglamento y Sistemas de
informacion y comunicacion)

Escaza cobertura de manuales procedimientos que validan los procesos operacionales contables,
es decir, de apoyo dafectando el correcto desarrollo estratégico del registro de los hechos
econdmicos de la Municipalidad de San Joaquin.

Hallazgo de Auditoria

Se evidencia a la fecha de la auditoria para el afio en andlisis de cierre, la Municipalidad no cuenta
con un grado de levantamiento, documentacidn y luego sistematizacién de éstos, los cuales
terminan afectando el correcto registro de los hechos ya sea en su oportunidad y su valorizacion,
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afectando la presentacion de los estados financieros de la Municipalidad. Teniendo en
consideracién que actualmente se consideran Oficios Circulares N2 60.820 (Normativa del Sistema
de Contabilidad) N2 36.640 (Procedimientos Contables para el Sector Municipal) Y Res. N° 3 del
2020, sin embargo, éstos no se encuentran aplicados en detalle funcional a la Municipalidad de
San Joaquin.

Riesgo Potencial

No contar con guias de caracter operacionales (de apoyo) que graviten a los procesos
administrativos-contables de la Municipalidad, implicard el incorrecto registro contable, puestos
que errores de imputacién y calculo en la valorizacidn de los éstos afectara la exposicién de la
situacion financiero — contable de la Municipalidad a una fecha determinada.

Recomendacion (Proposiciones y Sugerencias - Proposiciones, Recomendaciones y Conclusiones)

Se recomienda a la Administracidon establezca un sistema de capacitacidon y actualizacion de
conocimientos que fortalezcan los esfuerzos realizados hasta ahora para mejorar la estructura
organizativa contable - financiera de la entidad, permitiendo un oportuno y correcto registro de
las partidas producto del quehacer cotidiano.

3.- Exposicion al Riesgo (Determinacion causas y efectos de métodos y procedimientos
defectuosos, Grado de confiabilidad de la informacion utilizada para administrar la
Municipalidad, Probables insuficiencia de recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y de
informacion utilizado, Interpretacion de normas legales y de Reglamento y Sistemas de
informacion y comunicacion)

No habido un Auxiliar Extracontable de Activo Fijo interrelacionado con el Inventario del Activo
Fijo durante la ejecucion de la Auditoria, al sefialar que sea extracontable quiere decir que no es
un reporte del sistema contable, es decir, es un andlisis de depuracion en la cual se referencie el
inventario realizado versus los registros del mayor contable, extraidos del sistema de
informacion.

Hallazgos

Durante la revision en terreno no se evidencia de la entrega de auxiliar de activo fijo
interrelacionado con el inventario de activo fijo (Analisis de Cuentas del Activo Fijo), a pesar de
haber sido requerido en varias oportunidades, por parte de esta sociedad de profesionales, en las
cuales se evidenciara el control de altas y bajas y ajustes por valorizacidn y desgaste, segun sea el
caso. Cabe mencionar, que a la fecha de cierre de la presente auditoria se informé que la
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administracién se encuentra en proceso de desarrollo de dichos auxiliares, sin embargo, éstos no
lograron ser auditados.

Riesgo potencial

Es relevante sefialar que el hecho de carecer de un analisis o auxiliar extracontable no permite
tener una certeza razonable de los montos registrados contablemente.

Por ello se debera considerar el identificar e individualizar la totalidad de los bienes contabilizados
por el municipio, y clasificados por tipo de activo fijo, en el cual se consigne, principalmente, el
numero y/o codigo de inventario, descripcion, fecha de incorporacién, costo de adquisicidn, vida
util asignada vy utilizada, depreciaciones y depreciacién acumulada, actualizaciones y valor
actualizado del bien.

Recomendacién (Proposiciones y Sugerencias - Proposiciones, Recomendaciones y Conclusiones)

Es recomendable, la implementacién de dicho analisis puesto que sera relevante considerar un
documento que ayude a realizar el levantamiento (inventario) de los bienes que se encuentran en
dependencias municipales y ademas de los que estan en comodato.

Antes de comenzar a llevar a cabo el desarrollo, y/o regularizaciéon del auxiliar de activo fijo, se
tendra que considerar:

Determinar el inventario fisico actual de todos los bienes del activo fijo. No obstante, si no se tiene
informacidn, se tendrd que realizar un levantamiento de todo lo que se tenga en el municipio,
considerando el detalle del bien, para luego cuadrarlo con el auxiliar y efectuar las regulaciones
pertinentes.

Verificar que estén incluidos todos los bienes de activo fijo, segln lo dispuesto por la normativa
vigente, y, de lo contrario, actualizar dicho registro, teniendo presente que deberan estar
contenidos todos los activos, independientemente si se han activado contablemente o no, si estan
excluidos de su uso, si estan recibidos o entregados en comodato, si se han recibido en donacién,
entre otras.

Una vez elaborado el auxiliar con todos los bienes de activo fijo, se debera separar en un auxiliar
por cada rubro.

4.- Exposicion al Riesgo (Determinacion causas y efectos de métodos y procedimientos
defectuosos, Grado de confiabilidad de la informacion utilizada para administrar la
Municipalidad, Probables insuficiencia de recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y de
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informacion utilizado, Interpretacion de normas legales y de Reglamento y Sistemas de
informacion y comunicacion)

Formulacion, Desarrollo y Ejecucion del proceso presupuestario.
Hallazgo de Auditoria

Durante el proceso de realizacién de la auditoria se desarrollaron unas series de validaciones,
observandose aspectos que sean relevantes de informar y afecten la opinién de los estados
financieros, las cuales vinculan a las direcciones de Secretaria Comunal de Planificacién (SECPLAN),
Direccién de Administracion y Finanzas (DAF) y Direccién de Control, en lo especifico a los
controles de la oportunidad en el proceso de aprobacién, ejecucién y control del presupuesto, a
modo de ejemplo determinacién de decreto de modificacidon presupuestaria fuera del periodo de
la ocurrencia.

Riesgo Potencial

El correcto desarrollo de salud presupuestaria permite una viabilidad de los hechos econémicos
administrativos y con esto el quehacer normal de la Municipalidad y los Servicios Traspasados.

Recomendacion (Proposiciones y Sugerencias - Proposiciones, Recomendaciones y Conclusiones)

Se considera relevante mantener el equilibro financiero presupuestario, como también establecer
controles que permitan una sana ejecucién presupuestaria.

5.- Exposicion al Riesgo (Determinacidon causas y efectos de métodos y procedimientos
defectuosos, Grado de confiabilidad de la informacion utilizada para administrar la
Municipalidad, Probables insuficiencia de recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y de
informacion utilizado, Interpretacion de normas legales y de Reglamento y Sistemas de
informacion y comunicacion)

Existencia de vulnerabilidades en los procedimientos de gestion del drea de inventario y
resguardo de los activos de la Municipalidad San Joaquin.

Hallazgo de Auditoria

Se ha detectado que no existe un control actualizado de los inventarios ya sea para las partidas de
control de los activos corrientes y fijos, de lo anterior, se ve refrendado en la no existencia de
evidencia de controles cruzados de accionar desde el sistema administrativo contable a las
localizaciones fisicas ya sea por la completitud, oportunidad y nivel de actualizacién de las partidas
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inventariadas. Complementariamente, no existen procedimientos administrativos que instruyan a
los responsables de inventario segln sea el caso.

Riesgo Potencial

El control de los activos fijos y sus respectivas actualizaciones tiene implicancias directas en el al
patrimonio de la Municipalidad y el control de los activos corrientes y fijos.

Recomendacion

Confeccion de procedimientos para actualizar posteriormente los bienes que se encuentren
asegurados, como también establecer los procedimientos de custodia y valorizacidn
correspondiente para integralidad de las partidas sujetas a analisis.

6.- Exposicion al Riesgo (Determinacion causas y efectos de métodos y procedimientos
defectuosos, Grado de confiabilidad de la informacion utilizada para administrar la
Municipalidad, Probables insuficiencia de recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y de
informacion utilizado, Interpretacion de normas legales y de Reglamento y Sistemas de
informacion y comunicacion)

Incumplimiento en el proceso de convergencia a las Normas Internacionales Contable del Sector
Publico, NIC-SP de la Municipalidad San Joaquin y los Servicios Traspasados.

Hallazgo de Auditoria

Ahora bien, con fecha 01.01.2021 el sector municipal en Chile comenzd su proceso de
convergencia a los Estados Financieros conforme a NIC-SP, lo anterior dispuesto por la Contraloria
General de la Republica - CGR, en su resolucién N° 3 de fecha 20.04.2020, consultado sobre dicho
proceso se informa que las distintas dreas de la Municipalidad no ha realizado acciones en su
totalidad que permitan materializar un proceso de convergencia sistematico y estructurado como
define las disposiciones del organismo contralor, porque lo anterior, infiere una abstencién de

opinidn respecto para el periodo 01.01.2021 al 30.06.2021 respectos a los estados financieros.

Riesgo Potencial

El incumplimiento de lo establecido por los organismos fiscalizadores permitird potenciales
infracciones por parte de los organismos fiscalizadores a los responsables de esta informacién.
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Recomendacion

Confeccion e implementar los procedimientos contables que correspondan el proceso de
convergencia en forma detallada y respaldada que un proceso en tiempo y forma.

7.- Exposicion al Riesgo (Determinacién causas y efectos de métodos y procedimientos
defectuosos, Grado de confiabilidad de la informacion utilizada para administrar la
Municipalidad, Probables insuficiencia de recursos humanos, materiales, tecnoldgicos y de
informacion utilizado, Interpretacion de normas legales y de Reglamento y Sistemas de
informacion y comunicacion)

Incumplimiento en el proceso de convergencia a las Normas Internacionales Contable del Sector
Publico, NIC-SP de la Municipalidad San Joaquin y los Servicios Traspasados.

Hallazgo de Auditoria

Ahora bien, con fecha 01.01.2021 el sector municipal en Chile comenzd su proceso de
convergencia a los Estados Financieros conforme a NIC-SP, lo anterior dispuesto por la Contraloria
General de la Republica - CGR, en su resolucién N° 3 de fecha 20.04.2020, consultado sobre dicho
proceso se informa que las distintas dreas de la Municipalidad no ha realizado acciones en su
totalidad que permitan materializar un proceso de convergencia sistematico y estructurado como
define las disposiciones del organismo contralor, porque lo anterior, infiere una abstencién de

opinién respecto para el periodo 01.01.2021 al 30.06.2021 respectos a los estados financieros.

Riesgo Potencial

El incumplimiento de lo establecido por los organismos fiscalizadores permitird potenciales
infracciones por parte de los organismos fiscalizadores a los responsables de esta informacién.

Recomendacion

Confeccion e implementar los procedimientos contables que correspondan el proceso de
convergencia en forma detallada y respaldada que un proceso en tiempo y forma.
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8.- Exposicion al Riesgo (Determinacién causas y efectos de métodos y procedimientos
defectuosos, Grado de confiabilidad de la informacion utilizada para administrar la
Municipalidad, Probables insuficiencia de recursos humanos, materiales, tecnoldégicos y de
informacion utilizado, Interpretacion de normas legales y de Reglamento y Sistemas de
informacion y comunicacion)

Inexistencia de la existencia de un registro de contratistas para las licitaciones publicas
desarrolladas por el Municipio.

Hallazgo de Auditoria

Durante el proceso de realizacion de las labores contratadas desarrolladas mediante el sistema de
licitaciones publicas, no se considerd dentro de los procesos de evaluacién el criterio desempefio
anterior, como, asimismo no fue habido un sistema de registro de contratistas que permitieran
disponer de una evaluacién de desempefio anterior respecto a otros contratos. Ver anexo

detrimento patrimonial.

Riesgo Potencial

La no consideraciéon de comportamiento anterior podria afectar de la transparencia de un proceso
como tal de adquisiciones.

Recomendacion

Confeccion e implementar los procedimientos contables que correspondan el proceso de
evaluacidn y registro de contratistas en forma detallada y respaldada que un proceso en tiempo y
forma.

C & S Consulting Servicios Profesionales

Santiago, martes, 2 de agosto de 2022.
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ANEXO: INFORME DEL DETRIMENTO PATRIMONIAL

Objetivo General
Determinar el detrimento patrimonial por mala utilizacién de los recursos publicos y pagd de
sobreprecios.
e Generar una comparacién de la comuna de San Joaquin con realidades similares y/o
comunas aledafias.
e Determinar proyectos al azar para revisidn, planes y/o programas que se ejecutaron en
periodo a evaluar segun iniciativas de inversién enviadas.
e Identificar y revisar iniciativas de inversién en los cuales se pagd por sobre el precio de
mercado.
e Identificar departamentos responsables en esta etapa e incumplimiento de sus funciones y

atribuciones establecidas por ley.

Metodologia
Para el logro de esta labor se tomaron en consideracién los proyectos realizados por la

Municipalidad de San Joaquin en el periodo 2017 a junio 2021. Dentro del universo de proyectos
realizados, se tomd una muestra de 3 proyectos solicitados con el fin de lograr una comparacion,
de esta forma se tomaron como referencia las bases de datos de municipalidades que cumplian las
condiciones de ser comparables, ya sea por ser comunas aledafias o proyectos muy similares. Es
asi como se seleccionaron las siguientes municipalidades:

e llustre Municipalidad de Puente Alto

e llustre Municipalidad de El Quisco

e llustre Municipalidad de San Joaquin, (comparacion entre competidores)

o llustre Municipalidad de la Florida

Limitaciones al informe
e La principal limitacion del desarrollo de este informe, son en algunos casos la poca
similitud en general de los proyectos, ya sea por qué no son del mismo periodo o son

trabajos realizados con diferentes ideas de proyectos, segin bases de datos utilizadas,
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donde influyen especificaciones del productos o servicios, distintas unidades de medidas,

marcas, distancias de traslados, etc.

e En algunos casos la falta del detalle presupuestario de los proyectos seleccionados, no

permite realizar una comparacion en su totalidad, por lo mismo en esta oportunidad se

utilizan variables de comparacién o items.

Desarrollo

La comparacion realizada hace referencia solo a proyectos, los cuales se encontraran en el

estado de adjudicados con recibido conforme.

Con respecto a la comparacion de la comuna de San Joaquin con realidades similares y/o

comunas aledaias:

Se revisaron 3 proyectos, los cuales representaban una inversién por parte de

la municipalidad y sus servicios traspasados. Los proyectos seleccionados fueron:

ID Licitacion Nombre Licitacion

218-14-LE20 Adquisicidon de Motocicletas tipo Policial
218-69-LR19 REPOSICION DE ACERAS ETAPA V COMUNA DE SAN JOAQUIN
218-22-LR19 MEJORAMIENTO SISTEMA DE TELEVIGILANCIA

Tabla de trabajo seguin proyectos Municipalidad de San Joaquin

1. Licitacion N°1: Adquisicion de Motocicletas tipo Policial

Nombre del
Proyecto

Adquisicién de Motocicletas tipo Policial

ID Mercado Publico

218-14-LE20

Descripcion de la
Compra

Adquisicion de Motocicletas tipo Policial para la Municipalidad de San Joaquin. Segun Bases
Administrativas, Formatos y Anexos adjuntos a la presente Licitacidén

Ejecutor IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA ALIAGA LIMITADA
76.212.764-4

Rut

Contraparte PATRICIO OSVALDO FUENTES ISLA

Fecha de 25-02-2020 13:13:33

Lanzamiento

Fecha de

Adjudicacion

24-04-2020 15:56:43

Participantes

e Servicio Integral de Motos Limitada
e |IMPY COM ALIAGA LTDA
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Comision
evaluadora

INTEGRANTES COMISION EVALUADORA

La comision evaluadora de las ofertas, estuvo compuesta por las siguientes personas:

- Alexis Carmona Bustamante RUT 12498 607-8
- Cristian Inostroza Quintana RUT: 12.488.561-2
- Evelyn Urrutia Villarroel RUT: 18.458.848-k

Monto Adjudicado

$14.272.860 impuestos incluidos

Duracion del

contrato 20 dias corridos
ID Orden de

Compras 218-328-SE20
Nivel de

comparacion Parcial.

Unidad de

comparacion

Precio unitario pagado.

llustre
Municipalidad de
San Joaquin

Precio unitario de cada MOTOCICLETAS TIPO POLICIAL $ $4.757.620 IVA incluido
comparado con:

ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA LA MUNICIPALIDAD DE EL QUISCO

ID: 3693-39-LE20 Donde el precio pagado con impuesto incluido de las dos motocicletas
asciende a : $9.993.620/2 = $4.996.810

ADQUISICION DE MOTOCICLETAS PARA LA MUNICIPALIDAD DE PUENTE ALTO

ID: 2422-280-LE19 Donde el precio pagado con impuesto incluido de las dos motocicletas
asciende a $21.100.842/6 = $ 4.185.000

En conclusidn, se pagd un precio promedio en el pago de estas motocicletas en la IM de San
Joaquin. Considerando que la comparacion con IM de Puente Alto transcurrié un afio
anterior a la compra, sin embargo a pesar de que son productos muy similares las
licitaciones presentadas, para un analisis mdas exhaustivos deben considerar mas variables
al momento de la seleccion del producto, como especificaciones técnicas, marca, seguridad,
consumo, IPC, afio de compra etc.

Revision Bases

Se revisaron las bases de este proyecto, donde se presenta solo 2 oferentes (IMP y COM.
Aliaga Ltda. y Servicio Integral de Motos Limitada), donde solo uno se declara admisible
cumpliendo con la documentacion exigida, por lo que en esta oportunidad no se pudo
comparar los puntajes adjudicados entre proveedores.

e  Garantia Técnica 44%
e  Oferta Econdmica 55%
e Presentacién Oportuna de Antecedentes 1%

No se aplica pauta de evaluacién
La variable que predomina es el Precio o valor de la oferta, ya que es menor al presupuesto
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referencial disponible

Adjudicase la licitacion ID 218-14-LE20, “Adquisicion de 3 Motocicletas tipo Policial”; al
oferente IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA ALIAGA LTDA., RUT 76.212.764-4, de
acuerdo a la oferta presentada por un monto total de contrato de $14.272.860.- IVA
Incluido, segun lo estipulado en las bases administrativas de la presente licitacion. 2.
Pdguese contra factura, la suma de 514.272.860.- IVA incluido. 3. Designese como Inspector
Técnico al Encargado Direccion de Seguridad Ciudadana o quien le subrogue en el cargo,
quién emitird un certificado de conformidad previo al pago. 4. Encdrguese a la Direccion
Juridica redactar el respectivo Contrato entre la Municipalidad de San Joaquin e
IMPORTADORA Y COMERCIALIZADORA ALIAGA LTDA., RUT 76.212.764-4. 5. Imputese el
gasto con cargo a la cuenta presupuestaria N2 215.29.03.004.000.000 denominada “OTROS
VEHICULOS”. 6. Encdrguese al Departamento de Adquisiciones la publicacion en el Sistema
de Informacion de Compras y Contratacion Publica
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2. Licitacién N°2 REPOSICION DE ACERAS ETAPA V COMUNA DE SAN JOAQUIN

Nombre del
Proyecto

REPOSICION DE ACERAS ETAPA V COMUNA DE SAN JOAQUIN

ID Mercado Publico

218-69-LR19

Descripcion de la
Compra

REPOSICION DE ACERAS ETAPA V, COMUNA DE SAN JOAQUIN, SEGUN BASES ADMINISTRATIVAS Y
FORMATOS ADJUNTOS A LA PRESENTE LICITACION

Ejecutor y Rut CONSTRUCTORA DE PAVIMENTOS ASFALTICOS BITUMIX S.A Rut: 84.060.600-7

Rut Nombre \ Cargo

12.634.293-4 Gerardo Martin Sanchez Gallardo S-1

Comision 13831010-8 JALED CHAURIYE BATARCE DOM
evaluadora 12687694-7 VICTORIA PINO ROJO SECPLAN
Fecha de 30/7/2019 18:10
Lanzamiento
Fecha de

Adjudicacion

13/9/2019 12:00

Participantes

Proveedor Estado

76.412.413-8 SUIZCORP Spa
79.738.590-5 CONSTRUCTORA ALVIALS A
77.578.630-2 INVERSIONES G V G LIMITADA

84.060.600-7 CONSTRUCTORA DE PAVIMENTOS ASFALTICOS BITUMIX S.A

Adjudicada

76.057.083-4 INGENIERIA Y CONSTRUCCION SANTA SOFIA LIMITADA

Presupuesto $1.163.977.000

Monto Adjudicado | $ 1.038.658.034

Duracion del

contrato 270 dias corridos desde la fecha de “Acta de entrega de terreno”.
ID Orden de

Compras 218-1047-SE19

Nivel de

comparacion Parcial.

Unidad de

comparacion M2, M3, Un, gl,

llustre
Municipalidad de
San Joaquin

Para la siguiente licitacion de reposicion de aceras fue necesario tomar algunos item del servicio
para realizar la comparacién con una empresa competidora en la presentacién de la licitacidn, lo
anterior debido a ser un proyecto de gran presupuesto y realizado por etapas, ademas en el afio
2020 esta empresa competidora se adjudica la licitacién de la etapa VI, por lo que se puede
medir de mejor manera los items seleccionados.

como se muestra a continuacion:

Valor servicio de REPOSICION DE ACERAS San Joaquin por items:
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PROYECTO: REPOSICION DE ACERAS, COMUNA DE SAN JOAQUIN CODIGO BIP: 30465934-0

ETAPA V: BITUMIX S.A ETAPA VI:
CONSTRUCTORA
COSAL S.A.
ITEM Designacion Unid. | Cant. . Precio Precio Unit $
Unit
1.1 | Instalacién de Faenas gl 1| $17.844.000 $29.167.564
1.3 | Medidas de control y gestion gl 1 $650.000 S 2.164.096
— - — )
2.2.1 | Hormigén para circulacion m $10.152 $ 10.771
peatonal (e= 7 cm) 5.036
2.5.2.3 | Mortero de pega para m?3 74 $73.436
circulaciéon peatonal 382,5 S 79.465
Kg/cem/m3
2.6.1 | Extraccion de solerillas y m 1 $1.900 $ 1.493
transporte a botadero
3.1.1 | Extraccién de arboles en mal uni 50 $114.600 S 119.566
estado
3.2.1 | Mezcla de terreno para m3 5 $16.590 $ 39.383

cubresuelos

En conclusion se pagd un menor precio en todas las variables estudiadas la licitacién de la

empresa adjudicada BITUMIX S.A con su mas cercano competidor COSAL S.A. Sin embargo segun

lo estudiado se modifica 3 veces el contrato por ampliacién de plazo y ademas se cursa una multa

de 60 UTM a la empresa por no contar con libro de asistencia del personal, establecido en las

bases técnicas 6.3.

Revision Bases

Se revisaron las bases de este proyecto, donde se presentaron 5 oferentes, cumpliendo con toda
la especificacién técnica de requisitos, por lo que se pudo comparar los puntajes por distintas
lineas de productos.
Ponderaciones:

1. Oferta econémica 60%

2. Experiencia

2.1 Registros MINVU 10 %
2.2 Experiencia en obras civiles 29%
3. Presentacion de la ofertal%
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Licitacion N°3 MEJORAMIENTO SISTEMA DE TELEVIGILANCIA

Nombre del
Proyecto

MEJORAMIENTO SISTEMA DE TELEVIGILANCIA

ID Mercado Publico

ID: 218-22-LR19

Descripcion d

ela MEJORAMIENTO SISTEMA DE TELEVIGILANCIA, COMUNA SAN JOAQUIN, SEGUN BASES

Compra ADMINISTRATIVAS, EETT Y FORMATOS ADJUNTOS A LA PRESENTE LICITACION
Ejecutor ENEL DISTRIBUCION CHILE S.A.
96.800.570-7
Rut
Rut Nombre Cargo
12.634.293-4 Gerardo Martin Sanchez Gallardo S-1
12.687.694-7 VICTORIA DEL CARMEN PINO ROJO
Comisié 12496607-8 ALEXIS CARMONA BUSTAMANTE SEGURIDAD
omision
evaluadora CIUDADANA
Fecha de 25/3/2019 18:52
Lanzamiento
Fecha de
Adjudicacion 29/4/2019 15:00
Proveedor ‘ Estado
96.858.370-0 INGESMART SPA
76.564.570-0 SISTEMAS DE SEGURIDAD Y TECNOLOGIA SPA
96.800.570-7 ENEL DISTRIBUCION CHILE S.A. Adjudicada
Participantes

Presupuesto Sin especificar

Monto Adjudicado | S 663.771.582 neto

Duracion del

contrato 150 dias corridos contados desde el dia siguiente a la fecha del “Acta de Entrega de Terreno”
Adjudicacion Multiple

ID Orden de 218-546-SE19

Compras 218-315-SE20

Nivel de

comparacion Conforme a bases

Unidad de

comparacion

M2, UN, GL, MT.
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Para la siguiente licitacién de Mejoramiento de sistema de televigilancia se realizé la comparacion con
un proyecto similar realizado en la comuna de La Florida realizada en el aifio 2020. Por lo que se puede
medir de mejor manera los items seleccionados.

como se muestra a continuacion:

Valor servicio por items:

MEJORAMIENTO SISTEMA DE TELEVIGILANCIA REPOSICION Y REPARACION
ID: 218-22-LR19 DE CAMARAS DE
TELEVIGILANCIA, COMUNA
DE LA FLORIDA.
2378-39-LE20

ITEM Designacion Precio Unit Precio Unit $
1.1 | Instalacién de Faenas $1.520.000 $3.840.000
1.4 | Letrero de obra $513.000 $410.000
2.2. | Provision e Instalacion Camara $7.079.742 $13.720.000
2.5 Sumlnl’stro de empalme eléctrico $931.500 $1.200.000
para cdmara
2.6. | Limpieza de zonas de trabajos, $280.000
retiro de escombros y reposicion de $302.400
pisos o veredas.

En conclusion se pagd un menor precio en casi todas las variables estudiadas la licitacidn. Con
excepcion del letrero de obra. Sin embargo segun lo estudiado este contrato fue liquidado segun

llustre circular N°2 de 31/01/19 del gobierno regional Metropolitano, solicita que se lleve a cabo via acto
Municipalidad de administrativo y ademas se modifica por 6 vez el contrato de ejecucidn de obra con fecha 03/07/19.
San Joaquin Ver anexo
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COUDRALOR 3
S \Q
b S

DECRETO:

1- LIQUIDESE el contrato de ejecucion de obra “Mejoramiento de Sistema de Televigilancia,
Comuna de San Joaquin®, ID 218-22-LR19, suscrito entre la Municipalidad de San Joaquin y
Constructora Union Temporal de Proveedores compuesta por ENEL Distribucion Chile SAA. y
Sistema de Seguridad y Tecnologias SPA de fecha 03.07.2019, de acuerdo a los valores reflejados
en el siguiente cuadro:

Valor EP con factura factura

i retenciones | facturaOOCC | Equipos | equipamiento Estado

1 $35530620| §33.754.089 Pagado

2 $40.138533| $38.131606] Pagado

3 $120670510| $67.034.121| $44.916795|  $2.686.068 | Pagado

4 $166.903521 | $75648.866  $82.909.478 Pagado

5 §64.002443| $48594.141| $12208179|  |Pagado

6 | $131.105.370| $109.935450| $13540225]  $1.074427 |Pagado |

7 §266.690.786 | $229.977.102| §23.379.145 | Cursado’ |
| Retenciones $31.740.809 |  $9.313.359 $197.921 | Sin cursar *

PUUESN Total | $825.041.783| $634.816.186 | $186.267.181|  $3.958.416

* Estado de pago enviado al Gobiemo Regional Mediante los oficios N°345 de fecha
22.09.2020 y N°427 de fecha 02.12.2020.

* Los antecedentes para el EP fueron enviados mediante correo electronico el
e 05.02.2021 y se esté a la espera de su aprobacion para que la constructora emita la
factura y enviar oficio.

Revision Bases

Se revisaron las bases de este proyecto, donde se presentaron 3 oferente, por lo que no se pudo
comparar los puntajes adjudicados entre proveedores. La variable propuesta técnica fue las mejor
ponderadas al momento de adjudicacion, debido que se ajustaba mas al requerimiento planteado por
la municipalidad, Designese como Inspector Técnico Municipal (ITOM) a dofia Claudia Belmar Montano,
Arquitecta de la Direccion de Obras Municipales, como subrogante a don Alan Salinas Poblete,
Ingeniero Constructor de la Direccion de Obras Municipales y como segundo subrogante a don Marcos
Candia Urriola, Técnico Electricista Nivel Superior de la Direccidon de Desarrollo Urbano e Infraestructura
Ponderaciones:

1 Propuesta Técnica (65%).

2 Oferta Econdmica (34%)

3 Presentacion de la Oferta (1%)
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LEVANTAMIENTO DE PROCESOS Y RIESGOS DE MUNICIPALIDAD

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE SAN JOAQUIN

San Joaquin, Agosto del 2022
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OBIJETIVOS ESPECIFICOS DE LA AUDITORIA

Emitir una opinién fundada respecto a la razonabilidad y legalidad del contenido y presentaciéon de
los informes presupuestarios, contables y financieros para los afios 01.01.2017 al 20.06.2021.
Evaluacién del sistema de control interno de la Municipalidad de San Joaquin, con sus principales
procesos financieros y operativos.

e Obtener una opinidn respecto del grado de razonabilidad y confiabilidad de las cifras
contenidas en los estados financieros para el periodo comprendido entre el 01 de enero de
2017 y el 20 de junio 2021, y si éstos se ajustan a las normas y principios generales de la
contabilidad gubernamental establecidas en leyes o disposiciones vigentes

e Evaluacion del cumplimiento del envio oportuno y completo de los informes requeridos por
los distintos organismos publicos que fiscalizan a los municipios (Contraloria, SUBDERE, etc.)
ALCANCE

e Analisis y evaluacion de la formulacién, ejecucidn y control presupuestario de los ingresos y
gastos, y en detalle la distinta composicion de ellos, su registro y confiabilidad.

e Evaluacion del cumplimiento de la normativa legal que rige la temdtica financiera y
presupuestaria.

e Andlisis de indicadores presupuestarios y financieros para el periodo solicitado.
e Andlisis FODA de las unidades que participan en el proceso presupuestario.

e Verificacion de la oportunidad del registro hecho contable econémico.

e Evaluacion del Sistema de Control Interno.

e Verificacién de manual de procedimientos en los distintos actos administrativos, es especial
para los ciclos de remuneraciones, ingresos, activo fijo, compras, cierre contable y su
operatoria.

e Asimismo, se verificard y validara Estados de Situacién Patrimonial o Balance General,
Estados de Resultados, Estado de Situacidon Presupuestaria, Estado Flujo de Efectivo y
Estado de Cambio en el Patrimonio Neto y Notas Explicativas para los afios 2017, 2018,
2019, 2020y a 20.06.2021.

e Revision municipal y la evaluacion del sistema contable y financiero utilizado.
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METODOLOGIA

La metodologia utilizada para la presente auditoria sera

1.

4.

a siguiente:

Reuniones a los departamentos involucrados, via Zoom u otra plataforma telematica.
Reuniones presenciales.

Revisidon de documentacién requerida.

Muestras revisadas en terreno.

Ademas, este informe se basa en revisar los procesos y procedimientos asociados a los ciclos

municipales, bajo la siguiente mirada: Ambiente de control, evaluacién de riesgos, actividades de

control, informacidn y comunicaciones, monitoreo.

RESULTADOS

El proceso de Planificacidn presupuestaria es liderado por la Direccion de Administraciény
Finanzas en adelante (DAF) y no por la Secretaria de Planificacion en adelante (SECPLAN),
ya que no tiene una unidad de presupuesto con personas que trabajen en el area. Durante
el 2023 SECPLAN se encuentra tomando un rol en el proceso de planificacién
presupuestaria, no como responsable, mas bien aplicando la metodologia de planificacion.

Las herramientas ocupadas para el proceso de planificacion presupuestaria se basan
principalmente en una comparacidon del resultado obtenido afios anteriores y el
presupuesto acumulado del afio. También se consideran los lineamientos entregados por el
alcalde, ajustes de IPC y consideraciones entregadas por las distintas direcciones junto a sus
propuestas de ingresos.

El proceso de Planificacion presupuestaria no se realiza con una mirada integral municipal,
mas bien la mirada es por Direccidn, los lineamientos generales del PLADECO son
considerados en el presupuesto desde la llegada de la nueva administracidn, pero no siguen
una linea estratégica y unificada. Pero se observa un cambio de tendencia durante el ultimo
afio, respecto a la mirada estratégica con base en el PLADECO (fuera del periodo auditado).

El Administrador Municipal nos comenta que desde el 2022 se entrega durante el aifio un
informe mensual con el factor de avance de los ingresos propios del municipio y se les pide
a los directores que asuman compromisos al plan de ingreso con iniciativas asociadas, para
obtener mayores ingresos al municipio, intentando un monitoreo mas proactivo que
reactivo. Para los afios auditados no se puede acreditar con informes alguin seguimiento de
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los ingresos propios permanentes, pero en las entrevistas si se evidencia acciones por las
direcciones correspondientes.

El control presupuestario se ejerce diariamente, ademas existen dos reuniones por semana,
donde se revisan todas las compras y se verifica la disponibilidad presupuestaria para cada
compra, luego de esto el Administrador Municipal las revisa y aprueba. No existe un acta
formal de estas reuniones de trabajo, mas bien se formalizé como un procedimiento y se
encuentra en un manual de procedimiento desde el aino 2017, estas reuniones se dominan
Comité de Compras.

La DAF la componen dos unidades que son Adquisiciones y Finanzas, que a su vez se divide
en las unidades de Tesoreria y Contabilidad. Es una direccién que realiza funciones
financieras y de compras, no es una unidad que genere ingresos propios.

El departamento de Adquisiciones se encarga de todas las licitaciones con excepcion de
proyectos Subdere y Gobierno Regional que son publicadas por Secplan, pero adquisiciones
si realiza el seguimiento y control de todo lo licitado.

No existe un cumplimiento de la ley 21.131 referente al pago oportuno a proveedores, que
establece el pago en un maximo de 30 dias. Los motivos pueden ser por problemas
administrativos o por falta de informacion de los proveedores que no ocupan el canal de
entregas de facturas, actualmente el plazo promedio de pagos es de 45 dias.

No existe un funcionario revisando que todas las facturas correspondan a servicios o
productos efectivamente adquiridos por la municipalidad en el portal de SlI, existiendo el
riesgo que no se reclame una factura de un servicio no brindado, solo se utiliza a veces.
También el utilizar el portal podria mejorar los tiempos de pagos, al utilizar sélo una
plataforma.

Las conciliaciones bancarias de las 12 cuentas corrientes se encuentran al dia hasta marzo
de 2022.

El sistema CAS Chile utilizado por Tesoreria es ocupado solo para obtener informes de
registro de cajas y tarjetas. Llevan sus controles en su propio libro banco y planillas de
registro de depdsito, etc.

La DAF no posee un informe de control interno como tal, pero realiza reuniones de equipo
donde observan cdmo van sus procesos, en temas internos, el control de ingreso y egresos
mensuales, hacen analisis de cuentas en forma periddica, manejan planillas donde llevan
sus propios libros y registros que generan un control de sus actividades.
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La Direccién de Rentas y Patentes actualmente es la responsable de la gestién y cobros de
patentes comerciales, derechos de aseo, permiso de circulacién y emisién de permisos de
circulacion para vehiculos nuevos. Pero no realiza gestidn ni cobro de patentes de alcoholes
ni ferias libres, lo hace la Direccién de Seguridad Comunitaria.

Se realizo castigo de deuda morosa solo el afio 2021

Se realiza gestién de cobro de patentes, fiscalizaciones y previa notificacion decretos de
clausura por morosidad. Del listado de patentes morosas recientes se realiza accidon
inmediata de cobro, del restante se hace gestién con notificacion al juzgado y al
departamento de cobranza. Si el contribuyente no se acerca a pagar la deuda se procede a
realizar la clausura, pero no es posible abarcar al 100% de los morosos con la actual
planificacidén o funcionarios existentes.

En derechos de aseo no se ha realizado gestién de cobro y tampoco se devenga la deuda
por inconsistencia de informacién entre la Direccién y Tesoreria, ya que el sistema
informatico Cas Chile no ha funcionado bien, por lo que no tienen certeza de la deuda. Se
envian cartas anuales a los vecinos informando la cuota vigente y se instalan afiches en
lugares publicos y redes sociales informando las fechas de vencimiento del pago. Esperan
con el cambio de sistema informatico poder realizar la limpieza de informacién y realizar
acciones de cobro. A la fecha de cierre de la presente reporte, es dable comunicar que la
actual administracion ha implementado nuevos formatos para el fortalecimiento de las
acciones de cobro efectivo.

La Direccién de Rentas y Patentes realiza gestiones para atraer convenios con Automotoras
y emisién de permisos para vehiculos nuevos, actualmente se encuentran desarrollando
una plataforma para poder sacar directamente la inscripcidn con el Registro Civil y aumentar
el nimero de placas y permisos a tramitar aumentando los ingresos para la municipalidad.

La Direccidon de Rentas y Patentes durante el afio cuenta con una ventanilla Unica para
renovacion y pago de permisos de circulacién y segundas cuotas. En marzo se habilitan a lo
menos 10 cajas en puntos estratégicos dentro de la comuna, mas un movil que visita
empresas, ademas de realizar diversas gestiones para fomentar el pago en la comuna.

A nivel municipal, no cuentan con todos los Manuales de Procedimientos para todas las
areas o direcciones. Si bien han desarrollado una cantidad importante de manuales aun
faltan.

La persona encargada de licencias médicas efectta acciones de cobranzas con las distintas
entidades de salud previsional, realizando seguimientos de pago, retiro de cheques y
licencias rechazadas. Cuando una licencia es rechazada, se informa al colaborador,
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informando plazos de pago, en caso de que no se realice la gestidn se procede a ejecutar el
respectivo descuento de licencias médicas.

El control de activo fijo y NICSP no se ha llevado correctamente, no existe un estado de estos
activos o certeza del inventario real, no hay control de bodegas. Una implementacion
realizada con el actual Administrador municipal fue incorporar seis administradores
publicos en calidad de practica para levantar los inventarios existentes, ya que no cuentan
con un histdrico en la comuna.

En la Direccion de obras Municipal (en adelante DOM) las proyecciones anuales de ingresos
propios lo trabajan en base a lo siguiente:

I Planificacién y proyeccién de los permisos, informacién obtenida en conversacion
con las inmobiliarias.
Il. Proyeccidn en funcidn de certificados emitidos afios anteriores
Il Proyeccidn con bienes nacionales publicos, se gestionan reuniones para conocer sus
planificaciones (ejemplo Enel, Aguas Andinas, etc)

En el equipo del drea de inspeccion DOM solo existen dos inspectores, y enfocan el trabajo
en relacién con las solicitudes, reclamos y realizan rutas para fiscalizar las edificaciones
existentes, dando plazos para su regularizacion. Si es una situacion de envergadura se emite
una notificacién a través del Juzgado de Policia Local.

La Direccidn de Seguridad Comunitaria tiene entre sus funciones la administracion y gestion
de fiscalizacion de las patentes de alcoholes, donde emiten certificados y verifican deuda
en linea. No realizan gestiones de cobro porque poseen una alta tasa de pago.

La Direccién de Control no se ha estructurado ni organizado para realizar un real control de
todas las direcciones y departamentos. El trabajo realizado no se enfoca en que se efectue:

I Control preventivo.
Il. Legalidad de los actos municipales fuera de decretos de pagos, rendiciones y
decretos municipales.
M. Control orientado a la gestién municipal

En la Municipalidad de San Joaquin, las corporaciones, tienen su personalidad juridica
independiente y privadas y la Direccién de Control solo se limita a las rendiciones de los
fondos de dinero que el municipio les otorgd. Lo que implica que no existe un real control
de los servicios traspasados. Se recomienda que se establezca un sistema integral de
administracién de riesgos que permitan mejorar las acciones de control interno en dichos
organismos.
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27. La Direccidn de Control en general ejerce su funcidn de control, especificamente a través de
los decretos alcaldicios, decretos de pago, informes de gestion trimestral del presupuesto,
revision de las cuentas y la revision de las subvenciones que no solamente corresponde a
las corporaciones sino a otras muchas organizaciones sociales.

28. Estas revisiones son en relaciéon a sus rendiciones, que cumplan con los requisitos de
acuerdo a la Ley Receptora de Fondos Publicos, que paguen todas sus rendiciones y que
estén bien acreditadas. La revisidn estd mas orientados a la legalidad de la actuacion
municipal y a veces hacen una gestidon de procedimientos solo para recomendacion. No
esta orientado el control en funcion de la gestién municipal, solo a la legalidad de la
actuacidon municipal segun la ley organica de municipalidades.

29. La Direccién de Control presenta un Plan anual de auditorias a Contraloria, la cual cuenta
tres auditorias que se ejecutan durante el afo, que tienen como funcién la revisién de los
procesos internos y legalidad, para el periodo auditado se vio afectada la ejecucién de las
auditorias por pandemia.

COMENTARIOS
1. ANALISIS FORTALEZAS Y DEBILIDADES DE LAS UNIDADES

Nuestro comentario como consultoras, son un juicio elaborado en funcién de las
conversaciones y entrevistas realizadas.

FORTALEZAS

I Existe proactividad en la gestidn de ingresos propios permanentes

1. Todos los entrevistados, demuestran conocimiento de los temas asociados a sus
labores y tareas que se solicita auditar.

1. Demuestran un empoderamiento en sus tareas y funciones.

IV.  Se observa que existe un trabajo organizado, todos confian en el trabajo realizado
por los otros departamentos.

V.  Se observa que los equipos de las distintas direcciones estdn cohesionados y se
observa un trabajo en equipo.

VL. Se ve un optimismo en funcidn de los cambios que se estan realizando por la nueva
administracion.
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DEBILIDADES

I No existe una cultura de control de los servicios traspasados, solo existe una cultura
de consolidacidn de informes, pero no de analisis.

Il. No existe una cultura de documentar el trabajo realizado.

RECOMENDACIONES

1. Recomendamos que el proceso de planificacidn presupuestaria sea liderado por SECPLAN
de acuerdo con lo establecido en las Ley 18.695 (Ley organica constitucional de
municipalidades), incluyendo los respectivos informes del presupuesto que esta unidad
debe elaborar, independiente el apoyo que pueda prestar la Direccion de Administraciény
Finanzas.

2. Recomendamos que se deje acta de los principales acuerdos que se tomen en la reunién de
con el comité de compras y del seguimiento presupuestario realizado.

3. Recomendamos que el portal de Servicios de impuestos Internos sea revisado de manera
periddica, al menos 3 veces a la semana y que este proceso de revision sea integrado con el
proceso de pago oportuno de 30 dias.

4. Proponemos que se revise el proceso asociado al cumplimiento de la ley 21.131 referente
al pago oportuno a proveedores, para cumplir con lo establecido en la norma de los 30 dias.

5. Recomendamos que las reuniones de control internos de la DAF sean documentadas para
evidenciar la gestion respecto al control de las distintas actividades que realizan, hacer
extensivo a todas las Direcciones este punto.

6. Recomendamos revisar respecto a derechos de aseo la deuda real y establecer un afio de
partida, una vez realizado el analisis y establecido a deuda recomendamos que se realice el
devengo y las respectivas acciones de cobranzas que no se han realizado.

7. Recomendamos que se revisen y actualicen todos los manuales de funciones vy
procedimientos, ademas se realice un andlisis de procesos criticos para la municipalidad y
una vez definidos se efectien los respectivos manuales de procesos para estos puntos o
procesos criticos. Sugerimos que la Direccién de Control establezca un programa de
revisiones y auditorias para estos procesos criticos.
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8. Recomendamos que se actualice los activos fijos municipales, si bien se han tomado
acciones por parte de Administracion municipal, sugerimos que el drea responsable pueda
asumir la responsabilidad en términos de las NICSP.

9. Recomendamos que la Direccién de Control incluya en su plan de trabajo y eje estratégico
lo siguiente:

I.  Analisis de procesos criticos municipales y establezca un control preventivo.

Il. Legalidad de los actos municipales que incluya procedimientos y procesos.

M. Control orientado a la gestién municipal.

C&S CONSULTING SERVICIOS PROFESIONALES

Santiago, martes, 2 de agosto de 2022.
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ANEXOS DE ENTREVISTAS DE DIRECCION DE MUNICIPALIDAD

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE SAN JOAQUIN

San Joaquin, Agosto del 2022
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Resumen de Reunion Departamento de Administrador Municipal de la Municipalidad de San
Joaquin

Adjunto Acta de Reunidn, modalidad via Zoom, favor confirmar que acta este conforme a lo
conversado. En el caso de que existan brechas aclarar via email, para corregir la informacidn.

Jefe de Departamento de Administracion | Bastian Jul Silva
Municipal:

Consultor C&S: Mario Ayarza
Consultor C&S: Carolina Quiroga

Se solicita reunién a encargado para poder realizar un diagndstico respecto al funcionamiento del
departamento, quien manifestd lo siguiente:

Bastian Jul Silva, Administrador de la Municipalidad de San Joaquin, posee un afio en el cargo, el
cual indica que tiene la informacién que ha venido recabando en su gestién. En términos de
planificacién poseen reuniones semanales, el afio pasado fue mads de reaccidn, con poca capacidad
de poder innovar alguna planificacidn estratégica, pero este afio se han realizado modificaciones en
la estructura organizacional. Actualmente, se realizan acciones de supervision en forma semanal,
monitoreando todos los departamentos de la municipalidad y sus respectivos compromisos con el
Alcalde, con el propdsito que se vayan ejecutando, en conformidad con la planificacidn
preestablecida, los cual no lograron entregaron un documento, pero si tienen las iniciativas a
desarrollar. El plazo de los proyectos es al término de la gestién del gobierno.

En lo que se refiere a ingresos propios, se hace una proyeccidn conservadora en materia de ingresos
ajustando los IPC, con referencia al aio anterior, y si se debe ajustar se debe hacer en base a ello.
Durante el aflo entregamos un informe mensual con el factor de avance de los ingresos propios del
municipio y se les pide a los Directores que asuman compromisos al plan de ingreso con iniciativas
asociadas para obtener mayores ingresos al municipio. Ejemplo Direccion de Transito, con la
contratacién de un nuevo médico, para ampliar las horas para este servicio; catalogamos en dos
areas y gestion, siendo la primera gastos operacionales del municipio y la segunda inversiones para
hacer este proyecto. Otros Ejemplos son: en el area de renta aumentar la propaganda del permiso
de circulacion, migrar en Cas Chile en software. Hay una gestion mensual y un compromiso por parte
de los directores.

Los grandes cambios que se han realizado en este departamento, es que se intenta un monitoreo
mas proactivo que reactivo, ya que se les solicita a los Directores informar a tiempo correcto los
ingresos, por eso el comportamiento en materias de ingreso son mas lineales, sobre todo en servicio
de patentes, obras, permisos de circulacion.
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El peor control que existe en el Municipio es el activo fijo, ya que no hay un estado de estos activos,
no hay control de bodegas. Actualmente hay seis administradores publicos para hacer los
inventarios que son practicantes. El inventario es de los activos existentes, pero no existe el
inventario de un histdrico. Considera que por tema de la pandemia no se realizé a tiempo.

No existe un real control de los servicios traspasados. Como, por ejemplo, Nosotros asumimos en
Julio y en septiembre nos llega una multa de la Corte Suprema por subvenciones no rendidas por
treinta millones de pesos de la Corporacién de Educacion y nada de eso no se habia traspasado. Y
hoy dia tenemos una deuda de diez millones de pesos por las subvenciones no rendidas. Otro
ejemplo lo que paso es en la corporacion de Deporte, ya que nos querellamos en contra del Director
de deporte, quien tenia un problema con el alcantarillado del anterior estadio Deportivo de San
Joaquin, el director mencionado, contrato una empresa para el cambiar el alcantarillado y pago
anticipadamente, dejo un oyd abierto y no soluciono nada y en paralelo observamos otro problema
cuando vimos la piscina temperada, que estaba parada por el problema del covid, y la cual tenia los
motores dafiados por falta de mantencién y este servicio de mantencidon estaba rendido pero no se
ejecutd. Estas dos situaciones hacen ver que nunca existid control del municipio. En la direccion de
cultura no se observé ninguna problematica. Esta situaciéon actualmente ha mejorado, ya que se
revisan las rendiciones. La direccidon de control nunca no informd de estas situaciones. Lo Unico que
fue informado y por lo cual existe una investigacion sumaria, en contra de una funcionaria quien no
habia pagado las cotizaciones previsionales en el mes de febrero.

En lo que se refiere a las corporaciones, si se han generado cambios de lineamientos con las
direcciones, se hacen reuniones periédicas cada dos meses con todas las corporaciones y la
direccion de control para cumplir y comprometimos una auditoria para el mes de Agosto para
evaluar el Dictamen vy lo segundo es en relacién a los procesos de compras, que instruimos que todo
se comprara por compra agil, salvo por algunas excepciones autorizadas por la administracién
municipal se llevan por trato directo y se capacito a cada direccion para que ejecutaran las gestiones
de compra publica y para el proceso de licitaciones. Todas las comisiones evaluadoras deben ser
aprobadas por la administracion municipal, que tengan una especificacion técnica y administrativo
y las comisiones evaluadoras deben ser de diferentes areas, que no se arme y se adjudique una
misma licitacidon en un mismo departamento.

Otro avance en el drea de control es el plan piloto, especificamente en la elaboracién del Cédigo de
Etica, ya pasamos la fase de difusidn y estamos en el proceso de diagndstico, haciendo el
levantamiento de las problematicas de climas laborales, reclutamiento de personal, todo lo que se
refiere a la integridad publica. La contraloria es quien informa los tiempos para entregar los
procesos. Esto se hace con la formacidn de un comité de integridad fusionado con participantes de
cada direccion.
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Se cambid el organigrama orientado hacia la gestion comunitaria no hacia los funcionarios, para
evidenciar problemas estructurales. En diciembre del afio pasado, presentamos este nuevo
organigrama, por ejemplo, dividimos la Dideco en tres dreas que son, emprendimiento, asistencia
social y desarrollo comunitario. Se enviara el ultimo reglamento y organigrama estructurado.

Secplan no participaba en le proceso de gestidn presupuestaria, y en la dltima gestiéon del
presupuesto, comenzé a participar, esta integracion del Secplan, se realiz6 después que armamos
el presupuesto, lo que a su consideracion no fue correcto. Se le solicito a cada direccidon sus objetivos
estratégicos y para el préximo presupuesto se debe hacer de manera diferente, sin embargo, lo
presentamos y nos fue aprobado con un resultado positivo.

Como menciono, este afo quieren involucrar al Secplan desde antes, no tanto en el monto contable
sino en sus objetivos estratégicos. Esto implica que los informes del presupuesto de Secplan los
elabora la DAF.

Se piensa hacer un proceso de actualizacidn del Pladeco, y lo que se hizo actualmente de forma
inmediatamente es involucrarlo dentro del proceso de iniciativa del Acalde. Actualmente se lleva un
control de las actividades del Pladeco. Anteriormente se hacia antes de la pandemia un proceso de
seguimiento del Pladeco pero para el 2019y 2020 no se realizd. La secplan que estaba con la anterior
gestidn es la misma que se encuentra actualmente funcionando. Con el cambio de la gestién el
Alcalde opto por dejar a la secplan, quien se considera el desarrollo de proyectos y planificacion
estratégica. El proceso de administracién presupuestaria se hace con administracién municipal y
DAF, y ahora se involucrd a la secplan.
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Resumen de Reunion Departamento de Renta y Patentes de la Municipalidad de San Joaquin

Adjunto Acta de Reunién, modalidad via Zoom, favor confirmar que acta este conforme a lo
conversado. En el caso de que existan brechas aclarar via email, para corregir la informacion.

Jefe de Departamento de Renta y Patentes: Claudia Cea
Consultor C&S: Mario Ayarza
Consultor C&S: Carolina Quiroga

Se solicita reunidn a encargado para poder realizar un diagndstico respecto al funcionamiento del
departamento, quien manifestd lo siguiente:

La direccién de Rentas y Patentes de la Municipalidad de San Joaquin, se encuentra constituido por
cuatro departamentos, el departamento de permiso de circulacién, el departamento de ventanilla
Unica, el departamento de ingreso y cobranzas y el departamento de patentes e inspecciones. El
departamento de ingresos y cobranzas se encarga de toda la gestién de la cobranza de patentes
principalmente sin considerar las de ferias ni alcoholes ya que de esto se encarga seguridad
ciudadana que es otra direccion. En ingresos y cobranzas también realizan las cobranzas judiciales
gue se van a juridico.

El departamento de ventanilla Unica se encarga del cobro de patentes, gestién del cobro de
derechos de aseo y el cobro de la renovacidn de permisos de circulacién.

En el departamento de permisos de circulacidn se hace el tramite de toda la administracién para
este documento y la entrega de estos permisos.

En el departamento de inspecciones se ven los temas de bienes nacionales, solicitudes de patentes,
fiscalizaciones y barridos de listados de cobranzas que lo ejecutan los inspectores.

En el departamento de patentes se hace la emisidn de las patentes, enrolamiento en los sistemas y
la actualizacién de estas patentes mientras los mantengan al dia. Lo que deberia hacer transito se
hace aqui solo referente a los permisos de circulaciéon y no con relacién a las licencias de conducir,
ya que estas se gestionan en el departamento de transito.

Si la patente esta al dia se hace a través del departamento de patentes, a través de internet o
personalmente; pero si esta morosa se hace a través del departamento de cobranzas de manera
presencial, y pueden pagar por convenio de pagos. Si no hay voluntad de pagos, se hacen barridos
de la deuda vy los fiscalizadores deben notificar y dependiendo del monto se envia a juridico para
que proceda con la cobranza judicial o la clausura de un local. Se han dictado decretos de clausura
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por morosidad. Actualmente tenemos ocho inspectores que salen en pareja, por lo que existen tres
parejas de terrenos, siempre partimos por dineros factible de recuperar. Aplicamos la clausura
cuando la deuda esta vigente, aunque si podemos realizarla cuando esta vencida. Siempre después
de cada vencimiento hacemos la fiscalizacién de los que tienen una patente vencida y luego
partimos con la morosidad histdrica. La clausura depende si la persona va al municipio a pagar. Se
realizan citaciones al juzgado. Y si no comparece a para su deuda a juridico y se hace la solicitud de
la clausura. Esta direccion hace la distincidn de los que se va a fiscalizar y se hacen en las diferentes
opciones existentes, de patentes morosas por convenio o sin convenios, ya que si la contraloria va
a fiscalizar observe que se hacen las gestiones de todas las opciones.

Existe un manual de otorgamiento de patentes y existe un manual de cobranza de deuda morosa,
también existe un manual de permiso de circulacidn.

No existe manuales de funciones, no hay manual de procedimiento de fiscalizacidn.

En los derechos de aseo el cobro no es muy a fondo, ya que el perfil del contribuyente es distinto, y
la accidn se realiza de manera diferente. Y actualmente estamos cambiando la empresa de sistema
computacional, trabajamos con Cas Chile y nos estamos migrando a Proexsi, esta herramienta nos
ayudara a mejorar la gestion de cobro de los derechos de aseo, ya que actualmente la informacion
gue tenemos es muy escasa, solo se les notifica a las personas a través de una carta en la cual
informamos al contribuyente de la deuda actual. La informacidn de las fechas de vencimiento de
este derecho se hace a través de todas las redes sociales. El porcentaje actual de la cobranza es muy
bajo, no llegamos al cincuenta por ciento. Tenemos 1500 propiedades que estan exentas de aseo
domiciliario, asi mismo una cierta cantidad de personas que esperan el perdonazo para no pagar
esta deuda. En las cartas se debe colocar informacién de las rebajas o exenciones. Actualmente con
el nuevo sistema que partimos en octubre, donde tendremos una nueva limpieza de la informacién,
haremos las gestiones de este cobro mas efectivas. Nosotros lo que tenemos en el manual de
cobranza, es que en el mes de abril tenemos que informar a la DAF, la deuda de afios anteriores.

En las patentes no enviamos carta, somos mds ordenados, y la mayor parte de las empresas saben
gue vencen en enero y Julio, y de igual forma lo informamos a través de las redes sociales. El Sl
manda la informacidn muy préxima al vencimiento. Pero si hacemos la gestién de cobranza al
momento, pero no hacemos la gestidn previa, esto no se realiza ni en patentes ni en permisos de
circulacidn. La informacién de la morosidad la realizamos a través de la informacidn que envia el Sll.

En las sociedades de inversidén se hace el mismo procedimiento de las patentes y no tenemos
problemas de morosidad en estos casos. Si existen rebajas en las sociedades de inversién, en estos
casos se solicitan los documentos para verificar que la informacion sea la correcta, que lo que pagan
sea lo que corresponde, y pueden pagar en linea o presencial.
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En los permisos de circulacion no hacemos convenios de pagos. Aqui en este departamento
hacemos la emisidon de permisos para los autos nuevos y estamos viendo la plataforma para poder
inscribir nosotros en el Registro Civil. Para la renovacién de permisos lo hacen por ventanilla Unica.
En el mes de marzo se habilitan unos diez puntos de pago, ampliando los horarios de atencién. El
cargo en el sistema se hace a finales de enero y el devengamiento no se tiene conocimiento del
tiempo exacto que corresponde, solo las segundas cuotas podemos saber el tiempo del
devengamiento. A diferencia del derecho de aseo y de patentes que el devengamiento se hace al
momento del vencimiento.

Nos ingresan dineros que no tenemos informados, pero cuando tienen juicios judiciales y alli
tenemos que verificar los montos.

Se realizd un castigo por deuda morosa, pero no tenemos conocimiento de este procedimiento.

En términos generales de cobro, se trata de hacer cobranza, pero siempre con criterios de cobroy
de prescripcion.

En la direccién de seguridad ciudadana se ve feria libre y alcoholes y ellos trabajan con una
ordenanza para ferias publicas muy antigua, se va a trabajar para actualizarla, no se rigen por el
manual de patentes, pero si por el manual de cobranzas. Ellos tienen sus propios fiscalizadores y
trabajan fines de semanas y en horarios nocturnos.
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Resumen de Reunion Departamento de Direccion DOM de la Municipalidad de San Joaquin

Adjunto Acta de Reunién, modalidad via Zoom, favor confirmar que acta este conforme a lo
conversado. En el caso de que existan brechas aclarar via email, para corregir la informacidn.

Departamento de DOM: Pascale Monilet Blas
Consultor C&S: Mario Ayarza
Consultor C&sS: Carolina Quiroga

Se solicita reunidn a encargado para poder realizar un diagndstico respecto al funcionamiento del
departamento, quien manifestd lo siguiente:

La direccién de Obras de la Municipalidad de San Joaquin, se organiza por su director o directoray
todo lo que tiene que ver con area de administracion, secretariado, mesén, ingreso; y después
vienen sus departamentos de edificacidn, de catastro, de gestidn urbana y el departamento de
direccion urbano o infraestructura y el drea de construccidn que tiene que ver con los Hitos y el area
de inspeccién que son los que se encargan de los reclamos de convivencia. Actualmente hay un
cambio ya que anteriormente tenia otra organizacion, el departamento de desarrollo urbano ahora
es el departamento de obras, que se cred en el afio del 2015, por lo que esta estructura no ha sido
fija durante el tiempo y segun lo referido en la ley Orgdnica de Municipales, el rol que cumple la
Direccién de obras son los departamentos que se mencionaron, siendo el drea de desarrollo urbano
y de infraestructura estructurado para proyectos mas grandes y emblematicos, gestionados por el
Alcalde. Luego en el afio 2017 se vuelve un departamento, definido por el alcalde actual en su nuevo
gobierno.

En el departamento de edificaciones, se entregan los permisos asociados a edificaciones, los
permisos de obras menores, modificaciones de permisos, se elaboran actas y si estas actas son
subsanadas se entregan los pagos de derechos, se emiten los permisos de recepcidn, y también se
ven las recepciones definitivas. Existe atencién de publico, tres veces a la semana, cuentan con una
jefatura, tuvimos a un alza grande en el afio 2019, después de la modificacién del plan regulador,
donde tenemos mucho trabajo en el darea inmobiliaria, lo que conllevé a un alza de los ingresos
municipales.

En el departamento de gestion urbanay habitacional, se elaboran los certificados de vivienda social,
la gestion del suelo y terreno, modificaciones de deslinde y apoyamos al alcalde en temas de
vivienda, elaboramos en conjunto con serviu y seremi en toda la gestiéon de vivienda sociales.

También tiene un vinculo con permiso de edificacidén por ser la norma, trabajando en equipo entre
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varios departamentos. Las contrapartes han respondido mejor a la direccion de obras ya que saben
que tiene que aprobar el permiso.

El departamento de catastro tiene que ver con certificaciones, certificado de ndmero, certificados
de informes previos y estamos con un proceso de digitalizacién que ha sido lento ya que no tenemos
los recursos por tener muy pocas personas, son tres personas y el espacio es muy pequefio. En
relacidn al sistema, no contamos con DOM en linea, pero si trabajamos con otro software, para cada
departamento, solo los departamentos nuevos que han mutado tienen menos alcances, pero los
grandes como permiso de edificaciones si estdn todo en linea, como los certificados de bienes
nacionales, esta todo registrado por sistema. Estamos trabajando en ver en linea los planos, los roles
conforme a la informacion del SlI.

El departamento de desarrollo urbano y de infraestructura, se encuentra a cargo del bien nacional
y su publico y es contraparte técnica de los proyectos grandes, como el Proyecto de Victor Jara, que
aun no termina y posee muchos afios. Trabajamos en conjunto con otras direcciones, y emiten
intervenciones a terceros de servicios, como enel y aguas andinas, emitiendo permisos de
emergencia. También se ve alumbrado publico y de su mantencién.

El area de construccion que no se encuentra como departamento, es todo lo que tiene que ver con
hitos, que son decretados y pasan directo a la directora, ya que son situaciones que el Acalde lo
solicita directo a la Directora, son mas directos, como los reclamos.

Las proyecciones anuales de ingresos propios lo trabajamos en base a la planificacidn de los
permisos que sabemos que ingresaran en conversacion con las inmobiliarias, a través de las
jefaturas y asi se van generando los planes de ingreso para una base de trabajo. Se hace una
proyeccion de los acuerdos de los afios anteriores en relacion a los certificados, siendo como treinta
millones al afio y este monto se va incrementando anualmente. Las recepciones definitivas no tienen
cobro. Con el bien nacional publico se hace reuniones con los equipos de los servicios como enel y
aguas andinas para saber que proyecciones tienes en el afio, enfocandonos en los ingresos y las
mejoras. Incentivamos a que ingresen regularizaciones de los permisos de edificaciones.

Siendo que el equipo en el drea de inspeccidn solo existe dos inspectores, nos enfocamos el trabajo
en relacién a las solicitudes y reclamos y se realizan rutas para fiscalizar las edificaciones existentes,
dando plazos para su regularizacidn. Si es una situacion de envergadura se emite una notificacién a
través del Juzgado de Policia Local. Cuando observamos un ingreso de estas situaciones aumenta el
ingreso fiscal. Hacemos barridos para observar los nuevos ingresos, porque van a tener que
regularizar y esto los hacemos con las otras direcciones, ya que en definitiva la DOM no tiene cdémo
obligacion generar ingresos, pero si colaboramos con esta gestion, apoyando en el plan de ingreso
municipal.
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No existe un documento en el cual nos solicitan los presupuestos sin embargo siempre se informa
como se operara nuestro proceso, los lineamientos estratégicos que llevaremos a cabo.

Hay dos manuales de procedimientos decretados, uno que tiene que ver con hitos que es antiguo y
el otro es del afo 2020 0 2021, que es el manual de procedimiento del departamento de edificacién
y dentro de este estan los manuales de procedimientos.
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Resumen de Reunion Direccion Seguridad Comunitaria de la Municipalidad de San Joaquin

Adjunto Acta de Reunién, modalidad via Zoom, favor confirmar que acta este conforme a lo
conversado. En el caso de que existan brechas aclarar via email, para corregir la informacidn.

Direccién de Seguridad Comunitaria: Vanessa Paredes
Consultor C&S: Mario Ayarza
Consultor C&S: Carolina Quiroga

Se solicita reunidn a encargado para poder realizar un diagndstico respecto al funcionamiento del
departamento, quien manifestd lo siguiente:

La directora de Seguridad Comunitaria, informa que ese departamento se encarga de coordinar y
hacer las politicas de prevencién al delito y de seguridad, también de la fiscalizacion de las ferias
libres, y la fiscalizacion de las patentes de alcohol, oficinas de abogados, departamento de gestion
de seguridad.

Las ferias se cobran dos veces al afo por semestre, se cobra el primer semestre en diciembre y el
segundo periodo es en Julio, aqui se llevan las gestiones administrativas, pero en el departamento
de renta se realizan los pagos y ellos tienen la base de datos de todas las patentes de ferias y de
alcohol, son ellos quienes reciben el dinero, aqui en este departamento no.

En el municipio tenemos seis ferias libres y seis fiscalizadores, quienes fiscalizan que se respeten los
giros, la linea frontal. Actualmente funcionan dos ferias por dia, los fiscalizadores se separan en su
gestion.

Los permisos que se otorgan por semanas y por meses es a las personas que ya estan patentadas,
pero no se entrega otra patente nueva. Frente a la comision de un delito la municipalidad no actua,
en los casos de los coleros, que son las personas que venden de manera informal, los fiscalizadores
les informan de su infraccidon pero por ser un delito, este procedimiento de se hace a través de
carabineros. No se hacen las multas ya que la ordenanza municipal no especifica a que comercio
ambulante opera para la entrega de multas y esto conlleva a que no se define la infraccién, ya que
las personas venden productos que llevan de su casa.

En relacidn a las patentes de alcoholes, para la obtencién nueva siempre debe pasar por un consejo
municipal, que sea validada tanto por el alcalde como los concejales, y se obtiene un nimero de
patente de alcohol de una categoria, en la actualidad son patentes restringidas, no se pueden
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entregar mas patentes de alcohol de botilleria, cuando vienen por otra categoria como depésitos o
cervecerias artesanales, son previas a la patentes de alcohol y las personas llenan un formulario, en
el cual informan el lugar fisico donde van a funcionar, se debe efectuar una validacién con
carabineros, junta de vecinos y este departamento y todos debemos emitir una certificacién, siendo
entregada al consejo municipal, en donde se decide si entregan la patente. En el caso de renovacién
es en junio de cada afio, existiendo 243 patentes de alcohol en el municipio, se entrega una carta,
gue no es algo que la Ley lo indique, pero lo hacemos para llevar un mejor orden. Se informa al
contribuyente, que deben entregar toda su documentacién como el informe social, que no han
tenido ningln problema, los papeles del SllI, las personas que laboran en el lugar donde operan, y
esto se entrega al consejo, y la Unica facultad que tiene el Alcalde de forma arbitraria de cancelar o
cerrar una patente de alcohol, es cuando no pagan patente.

Lo que sucede mucho es que las personas que tienen una patente de alcohol vigente y se encuentran
fallecidas no realizan la posesion efectiva, y procederemos al cierre de estas hasta que no hagan
ese. También, existe un contribuyente que tiene una patente que nunca la ejercido, pero la
mantiene, y siendo que la contraloria informé que todos los contribuyentes que no tienen local
fisico se debia caducar su patente, se realizd esta gestidon. Durante todo el mes logramos fiscalizar a
pocos espacios. Un punto muy importante que observamos es que los patentados no tengan multas.

La gestion de cobro de estas patentes la realiza el departamento de renta, nosotros solo emitimos
el certificado y ver su deuda. Solo entregamos carta para las patentes de alcohol. Aqui nos
enfocamos en el drea administrativa y de fiscalizacion. Se puede observar en sistema la deuda a
pagar. Lo que puede suceder es que a los constribuyentes no le cuadran los convenios, pero su
deuda actual si estd en linea.

Existen manuales de procedimientos para fiscalizaciones de ferias, pero en relacién a las patentes
de alcohol no existen. Y en relacién al manual de funciones lo estamos desarrollando, solicitando
que en los informes que se mencionaran sus gestiones, ya que en el proceso de traspaso no se
obtuvo la informacién. Po ello, se estan armando flujos de trabajo y de procesos.
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Resumen de Reunion del departamento de Adquisiciones de la Municipalidad de San Joaquin

Adjunto Acta de Reunién, modalidad via Zoom, favor confirmar que acta este conforme a lo
conversado. En el caso de que existan brechas aclarar via email, para corregir la informacidn.

Departamento de Adquisiciones Marcelo Frias y Alejandra Naranjo
Consultor C&S: Mario Ayarza
Consultor C&sS: Carolina Quiroga

Se solicita reunidn a encargado para poder realizar un diagndstico respecto al funcionamiento del
departamento, quien manifestd lo siguiente:

En el departamento de adquisiciones se opera a través de mercado publico y cada departamento
del municipio nos solicitan Compras via presupuesto, para hacer funcionar el municipio, y se hacen
solicitudes que sea hacen reuniones de Compras, donde son analizadas a través de la administracién
municipal quien las firmas y se hacen las compras, con lo tres campos que son licitaciones, compra
agil, Compras menores a 3UTM, por convenio marco y Compras directas que son muy pocas.

Hasta hace poco comenzamos con las bases certificadas para las licitaciones, las LE son Compras
mayores a 1000 UTM hasta llegar a porcentajes mayores de UTM que van en intervalos. Se hacen
procedimientos para cada proceso de compras.

En las licitaciones LE, son mayores a 1000 UTM, ingresas las bases aprobadas por la direccion
juridicas, le pedimos a la unidad que las solicita una reunidn para su revision y va a decreto alcaldicio
con la firma del jefe de la unidad, el director o el Alcalde depende del monto. Y con el decreto
podemos publicar una licitacion a través del portal de mercado publico. Nuestro proceso es generar
el decreto, lo pasamos a control interno, y subimos al portal la licitacidn, bajamos la oferta cuando
corresponda, vemos las ofertas que llegan y se la enviamos a la unidad técnica, luego la comisién
evaluadora es quien evalia y proponen al Alcalde la adjudicacidon del bien o servicio, este
documento es un memo que viene adjunto de la comisidn evaluadora, por ultimo generamos el
decreto y se arma el contrato con la empresa.

Cuando llega una solicitud de compra debemos consultar a contabilidad si existe la disponibilidad
presupuestaria.

El personal de la comisidn evaluadora se encuentra certificado, pero obviamente la comisidon
evaluadora se compone de un personal de la unidad que solicita el servicio. Estamos verificando que
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todos tengan una nocién de compra. La direccién de Compras publicas nos sugiere que no estemos
en el proceso, pero siempre observamos su seguimiento.

Nosotros aqui en adquisiciones tenemos un plan de capacitacidn, hace mas de cuatro afios. Pero en
situaciones especificas, hacemos mayor énfasis, como por el ejemplo hace dos afios que tenemos
el tema de compra agil y actualmente estamos trabajando en la simplificacion de las bases para las
licitaciones, ya que las bases llegan visadas. Las capacitaciones van mas referidas a los cambios.

Adquisiciones se encarga de capacitar mas a los encargados de compras de cada departamento. La
unidad busca quien pueda participar en las comisiones evaluadoras, sobre todo en las Compras
mayores a 1000 UTM, ya que no esta todo el municipio capacitado en compras, pero se busca que
todos los encargados de compras tengan estas capacitaciones. Las capacitaciones la tenemos que
hacer de manera constante porque van cambiando a los funcionarios en cada departamento. Lo que
hemos propuesto es que cada unidad tenga un funcionario que este certificado en compras publicas,
para que operen el portal y tengan nocidon de como evaluar una compra publica, para agilizar los
procesos.

Las comisiones evaluadoras se definen con decreto alcaldicio para compras mayores a 1000 UTM y
las otras no es obligacidn, pero siempre las normamos y deben estar firmadas, pero el decreto es
para las LE, nosotros lo hacemos a partir de 100 UTM.

Operamos como funcionarios de planta y en el decreto de nombramiento no se sefialan nuestras
funciones, sino que estas estan referidas en la Ley. Cuando se participa en una comisién evaluadora
se tiene como establecido la responsabilidad que cada quien debe ejercer, aunque no estd
establecido en un contrato. Lo que se pide es revisar a las personas que integran una comision
evaluadora.

Cuando les llegan las propuestas de la unidad técnica de quienes van a conformar la comisidn
evaluadora para un presupuesto se le manda al administrador municipal que es quien da el visto
bueno de esta comisidn y lo valida a través de un correo.

Existe un manual de procedimiento muy antiguo, aunque actualmente se estd modernizando este
proceso con la creacidn de un manual actualizado, todas las compras se hacen por el portal, menos
las menores a 3 UTM que son por una sola cotizacién, son las compras directas. El antiguo manual
se encuentra decretado.

El control presupuestario se ejerce diariamente, a través de reuniones dos veces por semana, donde
se juntan todas las compras, y se verifica si existe la disponibilidad presupuestaria para cada compra,
y el administrador revisa y las aprueba. No existe un acta de esto sino es un procedimiento de
trabajo, lo denominamos como comité de Comprasy se encuentra en el manual de procedimientos,
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gue hay que cambiarlo ya que actualmente se realiza dos veces por semana, se hace desde el aiio
2017.

Las unidades ingresan sus solicitudes en adquisiciones y participamos en las reuniones con el
administrador municipal.

Hacemos proyecciones mensuales, en la gestién del administrador anterior y el actual. Se realiza un
plan de ingresos donde se debe evaluar lo que se va a percibir, con el seguimiento de este proceso.
Aungue actualmente estas reuniones se dejaron de llevar ya que los ingresos han aumentado. Este
afio se han realizado dos reuniones. Se hace una proyeccién de ingresos para ver en flujo de cada
departamento, si se encuentra correcto, se enviara esta proyeccion de los ultimos dos afos.

Todos los meses se deben rendir los gastos y el seguimiento de este proceso se hace a través de la
encargada de rendiciones financieras, quien debe verificar que todo este rendido, tenemos planillas
compartidas y el control se ejerce con cada oficio que se envia al Alcalde. En este momento la
municipalidad no tiene rendiciones antiguas, solo estan vigentes las actuales. Se han mejorado los
controles con relacidn a las instituciones. Si hay algo observado se corrige rdpidamente.

En afios anteriores, especificamente en el afio 2010, se decidié quitar la funcidn presupuestaria a la
Secplan, actualmente observo que es una sobrecarga de trabajo que la DAF realice esta gestion.

Contamos con manuales contables escritos, y verificamos que se ejecuten porque son
procedimientos que ya conocemos. Por ejemplo, existen procedimiento de evaluacién de pagos y
la mayoria conocen como se trabaja y esto es un trabajo cotidiano, todo lo hace la practica y asi
hacemos el procedimiento, se ejecuta porque se adapta a la realidad. Todos los afios las direcciones
tienen metas de manuales.

Los ultimos informes de contraloria no nos lo exigieron, esto lo entrega el departamento de juridico.
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Resumen de Reunién con la Direccién de Control de la Municipalidad de San Joaquin

Adjunto Acta de Reunién, modalidad via Zoom, favor confirmar que acta este conforme a lo
conversado. En el caso de que existan brechas aclarar via email, para corregir la informacion.

Direccién de Control Elizabeth Fierro y Waldo Morales
Consultor C&S: Mario Ayarza
Consultor C&S: Carolina Quiroga

Se solicita reunidn a encargado para poder realizar un diagndstico respecto al funcionamiento del
departamento, quien manifestd lo siguiente:

La Direccién de Control no tiene una estructura formal dentro del reglamento interno, esta la
directora y la gente que trabaja en control que esta designada en la unidad, pero no estd
estructurada formalmente en unidades ni departamentos, y en la practica tenemos nuestras
divisiones que van variando dependiendo del trabajo diario. Cumplimos las funciones que indica la
Ley Organica de las Municipalidades, que son cuatro o cinco.

La estructura actual que tenemos se integra constituida por once personas y hay un grupo de cuatro
personas que se dedican a ver la revisidn de subvenciones y de ayuda social y el otro grupo que son
cinco personas se dedican de la revision de los decretos de pagos y el plan de auditorias mensuales,
esta estructura pueda ir variando dependiendo del plan de trabajo, segin los periodos que
tengamos, como por ejemplo el periodo de pandemia se incrementaron las subvenciones.

Las subvenciones son las de la municipalidad, no corresponden con los servicios traspasados; de
acuerdo a la Ley Organica de la Municipalidad. Aqui en la Municipalidad de San Joaquin, existen
cuatro corporaciones son la corporacidn de Salud, de deporte de cultura y este afo se cred la
corporaciodn Innova. Estas corporaciones, tienen su personalidad juridica independiente y privadas,
y el nexo que tenemos es que la direccién de control tiene la obligacién de revisar las rendiciones
de los fondos de dinero que el municipio les otorga.

La Cormu, es una corporacion que se mantienen con la subvencién municipal en un 20% y sus otros
ingresos son privados, pero las otras corporaciones dependen de un 90% de los ingresos del
municipio. El municipio pueda entregar subvencién sin fines de lucro, para cualquier area como
educacion, salud, recreacidn, pero esto debe ser rendido y por ello El alcalde, es quien propone la
subvencién y el monto acordado para esa corporacidn ante consejo, por consiguiente, nuestra
funcién como direccién de control es revisar las rendiciones que estas corporaciones deben
entregar.
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No nos involucramos con los servicios traspasados. En el caso de Educacion, ya no depende de
nosotros hace dos afios ellos depende de la Corporacién de Gabriela Mistral. En relacién a salud
solamente revisamos las rendiciones de las subvenciones municipales.

La Ley orgdnica Municipal establece nuestras funciones y una de ellas es hacer el control
presupuestario, con un informe de gestion presupuestario que hacemos cada de tres meses que es
entregado al consejo. Otra funcién establecida en la Ley es entregar un informe trimestral,
analizamos el presupuesto de ingreso y de gasto, asi mismo, advertimos las cuentas que tienen mal
comportamiento y lo entregamos al Alcalde, al administrador a todas las unidades.

Conocemos que otra responsabilidad segun la Ley, es verificar la legalidad de la actuacién municipal
y para ello visamos los decretos alcaldicios. Todos estos decretos que involucren o no involucren un
compromiso financiero, los cuales primero deben pasar por control, en donde hacemos una revisién
de la legalidad de la actuacién del Alcalde, observando si este decreto corresponde con La ley
organica de las municipalidades, instrucciones de la contraloria, al estatuto de funcionarios
municipales y a la Ley de Chile Compra, lo que hacemos es que visamos el decreto y luego sigue su
curso para que sea autorizado por el Alcalde.

También hacemos la revision de los decretos de pago, aunque por ley no corresponde este tramite,
pero esta unidad, solo observa la legalidad, ya que en el fondo la orden estd realizada. Mas que por
costumbre hacemos la practica de esta revision.

En general ejercemos el control, especificamente a través de los decretos alcaldicios, y de los
decretos de pago, informe de gestidn, y con la revisidn de dos cosas importantes: la revision de
cuenta y la revision de las subvenciones que no solamente corresponde a las corporaciones sino a
otras muchas organizaciones sociales como juntas de vecinos, clubes deportivos y otros. Estas
revisiones son en relacidn a sus rendiciones, que cumplan con los requisitos de acuerdo a la Ley
Receptora de Fondos Publicos, que paguen todas sus rendiciones. Finalmente revisamos las cuentas,
que estén bien acreditadas.

Tenemos muchos planes de auditoria, la contraloria exige un plan anual, pero nosotros presentamos
tres al afio. Y tenemos un plan de auditoria al principio del afio que fue aprobado para el mes de
marzo de cada afio y durante el afio lo ejecutamos.

El trabajo que se hace con los decretos alcaldicios, cuando efectuamos su revisién, es a través de
observaciones, llevando este registro en un documento para que cada unidad pueda revisar y
subsanar o bien no se acuerda el decreto, porque no esta de acuerdo con la contraloria.

Existen dos grandes lineas por la cual el departamento de control ejerce sus funciones; que son la
revision de los decretos alcaldicios y de los decretos de pago. En relacién a los decretos de pago,
certificamos que el gasto en particular tenga presupuesto.
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La revisidn estda mas orientados a la legalidad de la actuacién municipal y a veces hacemos una
gestién de procedimientos solo para recomendacion. Este control de legalidad puede verse afectado
por un proceso mal definido. Nos ha ocurrido que se han decretados procesos mal definidos que
provocan un prejuicio al Municipio, pero segun la Ley organica nuestro objetivo es la legalidad de Ia
actuacién municipal. Nuestro espiritu es muy constructivo, nos involucramos en la solucién de los
problemas. Evitamos lo futuros problemas, capacitando a las personas con el proceso de gastos y
rendiciones.

En muchas oportunidades control ha sugerido que se mejoren los procedimientos, el tiempo de
solucidn de los problemas, como por ejemplo afios atras se demoraban muchos los decretos de
pago, y participamos en mejorar todos estos procesos, que sean rapidos y eficientes. Lo mismo ha
ocurrido con los decretos alcaldicios. Si observamos algun error, lo devolvemos para su correccion
y que continde con su aprobacidn lo mas rapido posible. Consideran que estos dos procesos se
realizan con eficiencia.

En relacién a las auditorias, que tienen como funcién la revisidn de los procesos internos, este afio
estamos con las patentes de alcohol y el funcionamiento de la veterinaria municipal. En enero o
febrero salié un dictamen en la cual establece que todas corporaciones deben cumplir con la ley de
chile Compras, la ley de transparencia, la ley de probidad y la ley de lobby; por consiguiente,
comenzamos a hacer un trabajo con todas las corporaciones, un seguimiento con el administrador
municipal, y tenemos un plan que ellas vengan con las auditorias, estableciendo para el mes de
octubre la entrega de la misma.

En las Patentes de alcohol, se hacen auditorias en relacién a los procedimientos y de las normativas,
ya que hemos tenido algunos problemas porque no hay personas expertas en este tema, analizamos
la ley y las ordenanzas. Y también esto ha sucedido en la patente de ferias. Cuando detectamos
estos problemas, se converso con el administrador para regir como hacer esta normativa para cada
caso y que no sean diferentes. Por ejemplo, en los decretos para la patente de alcohol, solicitan una
foto o tres fotos, o las transferencias cuando no presenta la posesion efectiva, asi mismo pasa en
las licencias de conducir y en vehiculos.

No tenemos un manual de procedimientos, aunque hemos avanzado en esto y muchas unidades lo
han colocado como metas, pero no todos los procedimientos estan definidos. Sin embargo, hay
manual de conciliaciones bancarias, de cheques caducados, pero la contraloria observo este tema.
Existe un manual de revision de legalidad y probablemente esta revision se hace por memo o por
mail. No tenemos matriz de riesgo, ya que este es un proceso de voluntad de la administraciéon y
estamos trabajando en los puntos criticos determinados son por la experiencia de trabajo. Sabemos
que Licencia de conducir, cheques caducados son puntos criticos. Tenemos las observaciones que
son nuestra base de trabajo, que es en la cual observamos los puntos que no corresponden.
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En este periodo, contamos con una profesional extra, pero no tenemos cargos cubiertos por planta,
lo que ha ocasionado que tengamos déficit de profesionales en el drea. La Ley de planta permitid
corregir el problema del ingreso de personal acorde con la actualidad. Pero las funciones que
abarcan los municipios son mucho mds amplias que lo que esta ley establece, por ello considero que
en unos dos afios esta Ley no cubrird todas las necesidades, aunque se establecié que su cambio se
debia realizar en ocho afos.

Un problema para la administracion es lo relacionado con la planta actual, ya que hay incentivos del
alcalde que no se encuentran establecidos en esta ley, por ejemplo, el tema de fomento productivo,
el cual no tiene como hacerlo dentro de la ley de planta y por ello creo una corporacién.

En control no somos parte de un equipo politico ni de gestién, solo sabemos de acuerdo al
antecedente que llegan a este departamento lo que se gestionard en el municipio. Nos enteramos
gue hay un programa de indigena, y que contrataran a cuatro personas a honorarios, pero solo
conocemos de esto, cuando llegan. Todo lo que pase por este departamento velamos que pase en
tiempo y forma correcta y que cumplan con todos los requisitos y el protocolo adecuado para cada
solicitud.

Actualmente estamos revisando honorarios, que son muchos, haciendo esta revisién en relacién a
la documentacioén, si estd aprobado por el consejo, y decretado, vemos cual es el objetivo que
siempre sean comunitarios, si hay disponibilidad presupuestaria. Pero no nos pronunciamos en base
a la funcion de este proyecto, ya que esto tiene que ver con el Alcalde y su administracion. Sélo
hacemos observaciones en relacidon gastos, como ejemplo tenemos un caso de devoluciones de
licencias de conducir y hemos mandado dos meses las observaciones, indicando que se sugiere que
se revise la pagina web y se realice un mecanismo para solicitud de documentos necesario para este
tramite.

Nosotros llevamos dicom publico a nivel municipal, que antes no existia, y ahora tenemos un
sistema que nos funciona con la informaciéon desde el afio 2007 a la fecha, en el cual se encuentran
todas las observaciones que hemos realizado. Esta informacidén se comparte con otros municipios y
con el Dideco, para ver el comportamiento de las corporaciones.

Otro aspecto que hemos realizados hace cinco afios es que vemos todas las rendiciones, que este
proceso esta custodiado en la DAF, y por ser documentos tan importantes comenzamos a escanear
todas las rendiciones, por ello que cualquier Alcalde o consejal que quiera observarlas, actualmente
lo pueden realizar a través de este documento, ya que no tenemos espacio para el archivo de toda
esta documentacion. La DAF solicito informacidn a la contraloria donde ubicar esta documentacidn
por inexistencia de espacio fisico para archivarlas y la contraloria respondié que no se podian
deshacer de estos hasta que no sean revisado y aprobados.
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No existen manuales de funciones, solo lo que refiere el reglamento interno y lo que indica la Ley
Organica de las Municipalidades, ya que no hay departamento es una sola unidad.
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Resumen de Reunién con el Departamento de DAF de la Municipalidad de San Joaquin

Adjunto Acta de Reunién, modalidad via Zoom, favor confirmar que acta este conforme a lo
conversado. En el caso de que existan brechas aclarar via email, para corregir la informacidn.

Direccion de DAF Alejandra Naranjo, Andrea y Katerine Retamales
Consultor C&S: Mario Ayarza
Consultor C&sS: Carolina Quiroga

Se solicita reunidn a encargado para poder realizar un diagndstico respecto al funcionamiento del
departamento, quien manifestd lo siguiente:

En la direccién de finanzas de la Municipalidad de San Joaquin, tiene dos departamentos que son
Adquisiciones y Finanzas y esta ultima, se divide en dos secciones que son Contabilidad y tesoreria,
eso fue a partir del ano 2011, que se dividio la DAF en tres, tenemos renta y la administracién de
estructura administrativa que absorbe el area de informatica, de personal y remuneraciones. El
nombre dice DAF pero vemos mas labores financieras y de compras. Cada departamento tiene sus
jefaturas.

Adquisiciones, llevan todas las licitaciones y hay algunos proyectos que lleva secplan, son los
proyectos del Subdere, pero igual adquisiciones lleva todo el proceso de control de los que se esta
licitando. La compra agil nos ayudd a reducir los procesos de tramites administrativos, que son para
compras menores a 3 UTM.

En relacidn al presupuesto, se realiza en este departamento en el area de Finanzas, en el mes de
agosto se mandd un memo a todas las areas solicitando el presupuesto para el préximo afo, y se
comparten las planillas para que indiquen los gastos que realizaron en el afio interior y entreguen
una propuesta final en el mes de agosto. Posterior a ello, nos juntamos con todos los
departamentos, para tratar de ajustar este presupuesto y cuando esta lo mas cuadrado posible se
le entrega al Alcalde para que termine de hacer los ajustes para el afio siguiente. Los temas de
formulacidn presupuestaria se envian en octubre como dice la ley y luego una vez a la semana se
hacen reuniones para aprobar en noviembre, esto es un resumen general de los que es el
presupuesto.

Informamos en el memo mencionado, la informacién para ajustar el IPC, segun lo observado en el
Banco Central, estimando el acuerdo al reajuste del afio anterior. Se les solicita a cada director que
lleva contratos, que revisen estos para verificar la fecha que se deben hacer los reajustes. Nos
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basamos en el afio anterior pero generalmente se sacan o ingresas cuentas dependiendo de los
requerimientos para el afio siguiente.

En resumen, el proceso presupuestario lo llevamos nosotros en DAF y no Secplan, y esto es con
ocasiéon a que la Secplan no tiene unidad de presupuesto y se solicité esto en afios atras para que
ellos se enfocaran en una unidad de proyectos, y es en base a que ellos no tienen a ningin personal
con conocimiento en presupuesto. El informe trimestral lo hace control y lo lleva a consejo, y el
informe mensual lo hacemos en la DAF, pero secplan no hace informes.

Hace dos aflos comenzamos aplicar que, en el presupuesto, las proyecciones con lo que queda del
afio, para verificar su cumplimiento, a través de reuniones con el equipo de finanzas y el
administrador. Cuando nos llega el proceso presupuestario ya tenemos la proyeccién, involucrado
el IPC estimado, y luego de esto, viene la gestion de ingresos que tiene que ver con lo que cada
director puede entregar para el proximo afio, por ejemplo, si se haran mas acciones de fiscalizacion,
si existira mas recuperacion de licencias médicas, entre otros. La primera proyeccion es una base.
Con esta informacién, cuando tenemos la propuesta de ingresos y en el caso que existan muchas
diferencias en cuanto a los ingresos solicitados por los directores se realizan los ajustes
correspondientes. Con relacién a los gastos se actualizan las cuentas de gastos que se efectuaron
para el afo anterior. Si existe conexién con el pladeco, para las inicitivas estratégicas. Con una
planilla excell en la cual llevamos todas estas informaciones, se llega al resumen del presupuesto
por area de gestion, siendo este el documento final del presupuesto que se le entrega al Alcalde y a
los concejales, materializandose en el mes de octubre.

El proceso de pago de una factura es a través del area de adquisiciones, con todos los antecedentes
se envia a contabilidad para que haga el proceso de pago. Existen separaciones de los proveedores,
lo de servicios y de compras. Para las compras menores se devenga la factura y termina en tesoreria.
En el caso de los contratos y servicios, por lo general se hace al momento, el pago sale, se programa
el flujo, y cuando el pago es realizado, el flujo lo va a absorbiendo. Si llega el pago de aseo
domiciliario, se pasa a control, llega a tesoreria y cuando esta en flujo programado se paga.

Si bien es cierto los treinta dias para pagar, cuesta un poco cumplirlo, por la demora de las firmas.
El afio pasado se contratd una persona que nos ha ayudado a que los pagos se realizaran mas
rapidos, ya que hace reportes semanales. Las firmas que se requieren depende de la solicitud, ya
que deben firmar los certificados, luego llegan a la DAF y hay que hacer el decreto de pago con las
cuatro firmas que son de DAF, control, administrador municipal, y tesoreria municipal, aunque
nosotros somos mas rapidos que los inspectores.

La documentacién que incluye una decreto de pago, son el certificado de conformidad, que sefiala
la razdn social, el rut, el monto, la factura, la orden de compra firmada, el listado de personas, si
existe una actividad o evento se piden fotos, si son eventos de publicidad se piden otros requisitos,
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todo depende lo que digan las bases para cada contrato pero el mas comun es que venga la orden
de compray factura.

Actualmente no estamos revisando el portal del Sl para la revisidn de las facturas, en este punto
estamos fallando, sin embargo, no hemos tenido reclamos por facturas no pagados.

Tenemos once cuentas corrientes, las conciliaciones bancarias se encuentran entregadas hasta el
mes de marzo, y las hacemos a través de tesoreria y contabilidad. En contabilidad se hacen las
conciliaciones finales con la cuenta bancaria y los pagos contables, y estas estan hasta el mes de
marzo, estamos un poco atrasados.

Trabajamos con Cas Chile y no tiene un sistema de conciliaciones bancarias como corresponde. Hay
algunos ingresos que se hacen aqui en la DAF porque llegan directamente al banco, y asi mismo
observamos todos los ingresos informados por tesoreria y revisamos el devengamiento, que la
informacidn corresponda a sus informes. Con los gastos también verificamos que correspondan con
sus informes esto se hace diariamente y al final del mes se hace un informe con un nimero
correlativo, se va cotejando con el libro y la tesoreria.

Se hace balance por cuenta. El devengamiento lo hace el sistema, el cual genera un comprobante
de devengamiento y un comprobante de ingreso.

En relacidn a los permisos de circulacién no hacemos el devengamiento, solo lo hacemos cuando
pagan, solamente los cargos de aseos y patentes los devengamos porque estan establecidos.

Tenemos todos los pagos en linea, de patentes de aseo, permiso de circulacion, obras, y items varios
gue puede ser cualquier tipo de pagos y convenio y que la orden de ingreso lo diga, eso se revisa.
Los ingresos diarios se realizan con los abonos y se registran automaticamente con el sistema de
tesoreria y existen algunos pendientes que se registran de forma manual, que son los ingresos por
transbank, los cuales los llenamos de forma manual.

Tenemos ingresos sin reconocer, estos con los que hacen los contribuyentes de forma directa a la
cuenta corriente, ya que por la época de la pandemia hubo depdsitos que no reconocimos y
cerramos una cuenta contable llamada ingreso sin reconocer, siendo contabilizados. Esto ocurrié
desde el afio 2020, estos pagos eran por licencias de conducir y patentes, que transferian desde
cuentas de terceros.

La Cajas en farmacia popular o en el centro civico, se operan con las cajeras, las cuales entregan sus
registros al final del dia con la documentacién, se recaudan los efectivos y los documentos, se hacen
los respectivos depdsitos los cuales son revisados, se manda al banco la bolsa de lo recaudado, el
cierre se hace diario, después que revisan las imputaciones.
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El sistema Cas Chile tiene muchas funciones que no ocupamos, y no nos guiamos por el sistema para
tener nuestras funciones, tenemos planillas Excel para controles. Vamos registrando en la cuenta
contable cajay sacamos informe de eso y no lo ocupamos mas sino para el registro de las cajas y las
tarjetas.

El devengamiento de las licencias sucede cuando llega el pago, ya que no se ha podido estimar los
montos por concepto de ingresos en este tema. El control de las licencias lo hace el departamento
de personal.

Nosotros en la DAF tenemos reuniones de equipo donde observamos como van nuestros procesos,
en temas interno, el control de ingreso y egresos mensuales, hacemos andlisis de cuentas en forma
periddica, manejamos muchas planillas, llevamos nuestros propios libros y registros que nos
generan un control de nuestras actividades, pero no tenemos informe de gestion de control.

Tenemos manuales de procedimiento y funciones.
Trabajamos con formularios continuos y no tenemos chequera bancaria.

Los comprobantes de traspaso se encuentran el sistema, pero no tenemos un informe de esta
documentacion.

Con relacidn a los activos fijos se esta trabajando y ya tenemos una actualizacién de los que esta en
fisico y lo que se encuentra en contabilidad. Hace tres afos realizamos un levantamiento de los
bienes muebles e inmuebles, por consiguiente, esta actualizado un 60 por ciento, tenemos
actualizados los vehiculo y propiedades, nos queda pendiente los bienes muebles y enceres
computacionales. No hemos revisando los bienes de uso publico, pero lo que si tenemos actualizado
son las propiedades y hace poco terminamos un levantamiento de los activos fijos de todos los
bienes muebles, vehiculos y equipamiento informal, el reporte lo tiene informatica, porque no
teniamos el recurso humano para realizarlo y quedo todo inventariado con una plaquita y cuando
informatica nos entregue este reporte nosotros los entregamos. El sistema de activo fijo que maneja
bodega no estd. Ahora cuando comencemos a usar el sistema Proexsi esperamos tener al dia esta
problematica.

No tenemos servicios traspasados, para el caso de la farmacia popular lo ve la corporacién.

La comunicacion con los distintos departamentos de la municipalidad es diaria, fluida, a veces no
nos va bien porque todos quieren las cosas al momento, pero en general la relacién es permanente.
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Resumen de Reunioén con el Departamento de Secplan de la Municipalidad de San Joaquin

Adjunto Acta de Reunién, modalidad via Zoom, favor confirmar que acta este conforme a lo
conversado. En el caso de que existan brechas aclarar via email, para corregir la informacion.

Direccién de Secplan Victoria Pino
Consultor C&S: Mario Ayarza
Consultor C&sS: Carolina Quiroga

Se solicita reunidn a encargado para poder realizar un diagndstico respecto al funcionamiento del
departamento, quien manifestd lo siguiente:

En la Secplan, nosotros trabajamos, segun lo indicado en la ley Organica Constitucional. Pero en lo
practico aca se divide en tres areas, que son areas de trabajo principalmente, yo me encuentro en
Secplan desde el afio 2014 y principalmente se han focalizado nuestras labores en esas tres grandes
areas. Una de ellas es la formulacidn propia de proyectos que en el fondo tienen como objetivo
sacar adelante el desarrollo comunal, siendo los lineamientos mas bien estratégicos que establece
la gestidn del alcalde y su consejo en determinado momento, y es como la carta de navegacion que
se compromete con los vecinos en relacién al desarrollo comunal y se traduce en una serie de
inversiones y, por lo tanto, entra como un anexo que acompaia el presupuesto municipal.

Esta el anexo de inversiones que contiene todas esas iniciativas que estan comprometidas para su
desarrollo, con un equipo que es de disefio de formulacidn de proyectos, principalmente esa es
como el equipo mas fuerte y mas grande, donde se encuentran arquitectos, constructores civiles,
técnicos, personal de conduccidon y administrativos. Y que también se fortalece, con los
departamentos especificos que refiere la ley, que son la asesoria urbana, para la orientacién de plan
regulador, la norma urbanistica, el espacio publico y los soportes que tenemos del sistema de
informacidn geogriafica.

El equipo de disefio es el mas masivo dentro del que conforma secplan, principalmente ese equipo
trabaja todo el afio buscando financiamiento a los proyectos que se estdn levantando. Por lo tanto,
es parte de nuestra gestion.

Acompanamos el proceso de las inspecciones técnicas y rendiciones, Secplan es una contra parte
técnica de muchos convenios ante distintos organismos publicos como el gobierno regional o la
subdere. Hasta el cierre total del proyecto que se obtiene con la recepcién y finalizacién de los
contratos.
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El otro equipo que se establece conformado desde el afio pasado hasta ahora un poco mas
fortalecido para impulsar el desarrollo comunal, es el equipo de licitacion. Muchas veces ha estado
conformado solo por dos personas, pero hoy dia lo conforman cuatro personas permanentemente
y estd asociado a todo el proceso de bases de licitacidén, probando distintas alternativas, base tipo,
segln sea el caso, se preparan las bases, luego hacen las visitas, y es aprobado por nuestras areas
juridicas. Y vamos viendo que estas respondan a los actuales pronunciamientos que hay respecto a
compras publicas y también indicaciones de las compras.

Se busca que efectivamente se entreguen de manera correcta estos proyectos para el uso
comunitario, se promueve que haya oferentes interesados finalmente en desarrollar el proyecto
licitado.

Conformamos un equipo que también a veces son dos personas, especializado en capacitarse el
Serviu para realizar postulaciones exitosas porque en la comuna, hay un incremento en el avance
para la superaciéon de las metas en relacién a la pavimentacion. Para solucionar el déficit de calzadas
y veredas en mal estado.

Colaboramos en completar las propuestas, para el presupuesto municipal. No tenemos aca
encargados de contabilidad ni finanzas, pero nos involucramos en la planificacidon para que vaya
alineado el gasto publico con las prioridades de plan del desarrollo comunal ahi nosotros trabajamos
también la cuenta publica.

En relacidn a las comisiones evaluadoras ha ido cambiado el criterio, ya que se involucré el personal
de juridico, un profesional de la secplan y un profesional del drea de proyectos. Estamos
incorporando el equipo de juridico en estas licitaciones.

Secplan no lidera el plan de desarrollo presupuestario, solo nos involucramos en los anexos del
presupuesto en materias propias para impulsar el plan de desarrollo comunal. Hace ocho afios atrds
esto se llevod a la DAF. Secplan durante el proceso del presupuesto, aporta los lineamientos para el
gasto publico, para observar el equilibrio de todas las areas involucradas. Debemos velar que las
unidades del presupuesto avancen con las unidades de gestion.

Vamos al consejo a todas las sesiones y entregamos los avances de los proyectos mes a mes, pero
no entregamos informes del seguimiento del presupuesto. Solamente previo a la entrega del
presupuesto, se entrega un informe de los que se gasto en el afio, es un analisis presupuestario que
solamente lo hicimos del afio 2021, se hizo un diagnostico comparativo del gasto con el
cumplimento de ejecucién de los proyectos.

En Secplan hacemos el seguimiento de las licitaciones en relacidn a las metas, informando a control

el desempefiio de las licitaciones, y semanalmente llevamos registros en la planilla Excel un plan de

seguimiento de las licitaciones, observando cuales llevan atraso, cuales se encuentran en juridico,
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el calendario con alertas, viendo las visitas a terrenos, contestando las preguntas y respuestas,
siendo esta gestidn propia de este departamento. Informamos en la reunidon semanal con el Alcalde
y el Administrador, si existen problemas con alguna licitacion. Estas licitaciones se encuentran en la
pagina WEB. Estas licitaciones son las que tienen que ver con el plan de inversiones, con las obras,
ya que en la DAF llevan otro tipo de licitaciones que son de dmbito operacional.

Se envian por correo las planillas de los avances de los proyectos, donde llevamos los procesos
licitatorios en general se cumplen con el cronograma de cada licitacidn, pero cuando existen atrasos
gue corresponden a la construccidn de las obras y a los diferentes actores responsables. Y se trabaja
con un esquema que propone el gobierno, siempre volviendo a Secplan, y cuando se termina el
proyecto se solicita a la DOM que realice todos los comentarios de esta obra.

Tenemos un comité de inversion, que se reldne una vez a la semana en donde se proponen
estratégicas y dentro de todos se resuelven los problemas que se presentan, como la agilizacidn de
los permisos, o cuando se exceden los plazos.

En el afio 2019, fue la Ultima actualizacién del Pladeco, pero en el afio 2021, no se efectud su préoxima
actualizacidn, esto fue por el atraso de las elecciones comunales, y por otras situaciones asociadas
a dilatar este cambio, siendo el pladeco es una herramienta potente de la alcaldia de turno, por ello
se dejo para que nueva gestion realizara su actualizacién. Como el 28 de junio asumia la nueva
gestidn, por lo que se traspasaron sus lineamientos en el anexo 5, para que sean analizados este
afo.

No tenemos manuales de procedimientos y funciones, tampoco en bases a las licitaciones, este
punto no tenemos bases tipo, por ello tuvimos una reunién con la secretaria para volver a bases
tipos. En la actual gestién nos convocd una reunién para volver a la base tipo, y mi opinién es que
no ya que esto presenta una problematica para el analisis de cada proyecto. Todo lo mencionado
en relacidon a nuestros procedimientos es por nuestra iniciativa, pero nada estd plasmado en un
manual. Se solicité que para la modernizacion de procesos contemos con un sistema informatico.
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Resumen de Reunion con el Departamento de Personal de la Municipalidad de San Joaquin

Adjunto Acta de Reunién, modalidad via Zoom, favor confirmar que acta este conforme a lo
conversado. En el caso de que existan brechas aclarar via email, para corregir la informacion.

Direccién de Personas Franklin Morales, Eduardo Flores y Luz
Consultor C&S: Mario Ayarza
Consultor C&sS: Carolina Quiroga

Se solicita reunidn a encargado para poder realizar un diagndstico respecto al funcionamiento del
departamento, quien manifestd lo siguiente:

El desarrollo de personas de la Municipalidad de San Joaquin tiene tres secciones, la de
Remuneraciones, la de Gestién de Personas y Bienestar. De acuerdo al Estatuto Administrativo,
tenemos un Unico decreto administrativo. Los Unicos que no estan obligados a marcar asistencias
es el Acalde Municipal. Tenemos un sistema de control de asistencias biométrico, en el cual deben
marcar todos los demds funcionarios, cuando hay excepciones por licencias o permisos, debe ser
tramitado por su jefe directo. Este sistema biométrico registra la entrada y salida, los atrasos y horas
extraordinarias, y contempla un proceso manual. Los atrasos se registran con una hora de atraso.
Luego se regularizan las personas que les faltan alguna salida o entrada y un funcionario de gestion
de personas hace un informe donde indica las personas que tienen horas de atrasos e inasistencia
y lo mismo hace un informe de las horas extras, segun decreto madre que regula el decreto de
asistencia el cual fija la jordana diaria, el procedmiento y las razones que justifican esas causales
mencionadas. En esta drea de hacen las planillas de remuneraciones, pasa a Contabilidad en donde
hacen el decreto de pago y por ultimo a tesoreria.

El proceso de remuneraciones no estd en manual de procedimiento, pero de MPG Existen dos
manuales, el manual de sala cuna y el manual de licencias médicas, desde la direccién se han
realizado algunos procedimientos desde el afio 2021, para que las personas que llegan al area
tengan nocidn de los procesos.

Las horas extraordinarias no se autorizan, se ordenan a trabajar, luego existe un decreto alcaldicio
el cual ordena trabajar a funcionarios. Lo hacemos de forma semestral para los trabajadores que
tiene cargos de supervisores y para los inspectores de ferias libres. Eso se hace a través de un
formulario el cual llega a la DGA y es el Administrador Municipal quien autoriza a que se trabajen
las horas extras, luego lleva a este departamento para hacer el decreto registrado. Se carga en otra

planilla la cantidad de horas decretadas y se envia a remuneraciones. En relacidn al porcentaje
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define el jefe todo depende del trabajo que se encomiende, para sdbados, domingo y dias festivos
se considera el 50% vy si es trabajo luego de su jornada laboral es la 25%. Se consideran que estas
horas sean pagadas o que sean compensadas. Esta decisién es del administrador municipal en
conjunto con el presupuesto. En el departamento de servicios generales, especificamente en
vehiculos, algunos choferes deben salir y ellos ya tienen conocimiento que algunas horas son
pagadas y otras compensadas.

Las licencias médicas llegan en forma electrdnica a través del portal, se ingresa al sistema por la
justificacion de ausentismo. En este departamento se hace la recuperacion de los dineros de la
licencia medica ya que le municipio cuenta con un acuerdo para pagar la licencia completa al
funcionario. Esto control se lleva por funcionario, el sistema de Cas Chile registra el folio de la
licencia, el tipo de la licencia. Las licencias tienen una caducidad para el cobro hasta cinco afios, y
todas las licencias que no han sido pagadas se envian al isapre o al Compin para que realicen este
pago. Las licencias que mas se atrasan son las de Fonasa, siendo un porcentaje del 40% en atraso
para el afo pasado.

Es tan grande el sistema de licencias médicas, que para recuperar el dinero se ofrecié lo servicios
para que una funcionaria trabajara para el Compin, ingresando las licencias, y dio buenos resultados,
pero no con inmediatez, pero pagaron licencias muy atrasadas.

Cuando a las personas le rechazan la licencia, pueden apelar y la ultima instancia es la
superintendencia, y generalmente al trabajador le dan la razén. Este proceso se demora, y lo que se
realiza en este municipio es que se pagan las licencias y esperamos la resolucién.

El sistema de Cas Chile indica el monto que se paga para cada licencia, el cual es el total que deberia
pagarse por los dias de ausentismo, pero la isapres tiene sus propios cdlculos, ya que hay que
mandar las tres ultimas liquidaciones anteriores a la licencia, haciendo el calculo en base a esos
montos. Se solicitd un curso al Compin para el calculo. Por consiguiente, si se han generado
diferencias. No se lleva el control de estas diferencias, aqui deberia intervenir la DAF.

No tenemos deudas previsionales, nos preocupamos que todas las personas tengan sus cotizaciones
al dia.

Tienen muy poco manuales de funciones, se revisara en el reglamento si tenemos que solicitarlos.

146



CONSULTING

Cabrera & Santelices

Por ley esta establecido que el jefe de personal es el funcionario de la junta calificadora, que la
preside el administrador municipal.

En el drea de bienestar tenemos una cuenta corriente y se administra por la DAF.

C&S CONSULTING SERVICIOS PROFESIONALES

Santiago, martes, 2 de agosto de 2022.
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